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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

ViesSosios jstaigos K. Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninés

Dalininkui

ISvada dél finansiniy ataskaity audito
Nuomone

Mes atlikome vieSosios jstaigos K. Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninés (toliau — |staigos)
finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2025 m. gruodzio 31 d. finansinés biklés ataskaita, tg dieng
pasibaigusiy mety veiklos rezultaty ataskaita, grynojo turto pokyciy ataskaita, pinigy srauty ataskaita bei
aisSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Mdisy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Jstaigos
2025 m. gruodzio 31 d. finansine bikle ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir
pinigy srautus pagal vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Musy atsakomybé pagal Siuos
standartus iSsamiai apibldinta Sios iSvados skyriuje , Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity
auditg”. Mes esame nepriklausomi nuo Jstaigos vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatyme, kuris yra taikytinas atliekant
finansiniy ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje ir Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty
valdybos isleistu Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant tarptautinius
nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV kodeksas). Mes taip pat laikémeés kity etikos reikalavimuy,
susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatymu ir
TASESV kodeksu. Mes tikime, kad misy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami musy
nuomonei pagrjsti.

Kita informacija

Kitg informacija sudaro informacija, pateikta Jstaigos veiklos ataskaitoje, taciau ji neapima finansiniy
ataskaity ir misy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uZ kitos informacijos pateikima.

Mdisy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, misy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar
yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba mdisy Zinioms,
pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu
pastebime reikSmingg kitos informacijos iskraipymga, mes turime atskleisti $j faktg. Mes neturime su tuo
susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jstaigos veiklos ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty
paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar veiklos ataskaita buvo parengta laikantis taikomy
teisiniy reikalavimy. Midsy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais
reikSmingais atzvilgiais:
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e |staigos veiklos ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety
finansiniy ataskaity duomenis; ir

e |staigos veiklos ataskaita buvo parengta laikantis LR viesyjy jstaigy jstatymo reikalavimy.
Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybeé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengimg ir teisingg pateikimg pagal vieSojo
sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés
nuomone, yra btina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iskraipymy dél apgaulés ar
klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jstaigos gebéjimg testi veiklg ir atskleisti (jei
batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus
tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Jstaigg ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy,
tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizitreéti Jstaigos finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg

Mdsy tikslas yra gauti pakankamg uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iskraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvadg, kurioje pateikiama musy
nuomoné. Pakankamas uZtikrinimas — tai aukSto lygio uZtikrinimas, o ne garantija, kad reikSminga
iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per auditg, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie
gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar
kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis
finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
suplanavome ir atlikome proceduras kaip atsaka j tokig rizikg ir surinkome pakankamy tinkamy
audito jrodymy misy nuomonei pagrjsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra
didesné nei reikSmingo iskraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukciavimas,
klastojimas, tycinis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis
aplinkybémis tinkamas audito procediras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Jstaigos
vidaus kontrolés veiksminguma.

e Jvertinome taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su
jais susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

e Padaréme isvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar,
remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas
neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Jstaigos gebéjimo testi veikla. Jeigu
padarome iSvadg, kad toks reikSmingas neapibréZtumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome
atkreipti démesj j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy
nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Musy iSvados pagrjstos audito jrodymais, kuriuos
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surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, basimi jvykiai ar sglygos gali lemti, kad Jstaiga
negalés toliau testi savo veiklos.

e Jvertinome bendrg finansiniy ataskaity pateikima, strukttrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir
atlikimo laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trukumus, kuriuos
nustatéme audito metu.

Auditoré direktoré Edita Mallkiené UAB , Gaudera”

2026 m. kovo 2 d. Audito jmonés pazyméjimo Nr.001223
Gaizilny g. 3, Kaunas, Lietuva

Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000374

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSoma tik nepriklausomo auditoriaus iSvada ir audito ataskaita.
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AUDITO ATASKAITA

DEL VIESOSIOS JSTAIGOS K. GRINIAUS SLAUGOS IR PALAIKOMOJO GYDYMO
LIGONINES 2025 METU FINANSINIU ATASKAITU AUDITO

2026-03-02 Nr. KGSPGL/26/03/02/1
Kaunas

Adresatas: VieSoji jstaiga K. Griniaus daugosir palaikomojo gydymo ligoniné
Kruonio g. 21, LT-45370 Kaunas

I. IZANGINE DALIS

Audito atlikimo teisinis pagrindas

VieSosios jstaigos K. Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninés 2025 mety finansiniy
ataskaity audita atlikome vadovaudamiesi 2025 m. geguzés 14 d. sutartimi Nr. VS-17/2025 tarp
UAB ,,Gaudera® ir vieSosios jstaigos K. Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninés
(toliau — Jstaigos).

Audituotos ataskaitos

Mes atlikome Jstaigos finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2025 m. gruodzio 31 d. finansinés
bukleés ataskaita, tg dieng pasibaigusiy mety veiklos rezultaty ataskaita, grynojo turto pokyciy
ataskaita, pinigy srauty ataskaita bei aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody
santrauka, audita.

Audito tikslas
Audito darby atlikimo tikslas — pareiksti nuomone apie Istaigos 2025 mety finansines ataskaitas.
Audita atliko

Audito darbo grupé: atsakinga auditoré (pagrindiné partnere) Edita Malikiene, auditores
padéjéja Rima Satinskaité ir audito darbo grupés naré Lina Sakalauskiené.

[I. NEPRIKLAUSOMUMAS

Mes patvirtiname, kad teisés akty nustatyta auditg atlikusi auditoré, audito jmoné ir partneriai,
aukStesnio rango vadovai ir vadovai yra nepriklausomi nuo Jstaigos vadovaujantis etikos
reikalavimais, numatytais Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uZztikinimo
paslaugy jstatyme, kuris yra taikytinas atliekant finansiniy ataskaity audita Lietuvos
Respublikoje ir Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos isleistu Tarptautiniu
apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus)
(toliau — TASESV kodeksas). Mes taip pat laikémés kity etikos reikalavimy, susijusiy su
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Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatymu ir
TASESV kodeksu.

1. AUDITO APIMTIS

Audito ataskaitoje yra pateikti tik tie reikSmingi dalykai, kuriuos pastebéjome audito metu, ir
aptariami audito metu nustatyti Istaigos valdymui ar priezitirai svarbiis dalykai. Planuojant ir
atliekant finansiniy ataskaity auditg néra sieckiama nustatyti visus [staigos valdymui ar prieziiirai
svarbius dalykus, todél audito metu paprastai nenustatomi visi tokie dalykai.

[V.AUDITO ATASKAITOSNAUDOJIMO APRIBOJIMAS

Si audito ataskaita skiriama i$skirtinai Jstaigos bei [staigos dalininko naudojimui ir negali bati
naudojama kitiems tikslams. Si ataskaita negali biiti pateikta jokiai treciai 3aliai be iSankstinio
raSytinio UAB ,,Gaudera“ sutikimo, iSskyrus Lietuvos Respublikos jstatymuose nustatytus
privalomus audito ataskaitos pateikimo atvejus.

V.AUDITOATLIKIMO METODIKA, APIMTISIR LAIKAS

Patvirtiname, kad atlickant audita vadovavomés tarptautiniais audito standartais, Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir kitais teisés
aktais, reglamentuojanciais finansiniy ataskaity audita ir auditoriy darba, bei laikémés TASESV
kodekso reikalavimy.

Darbai atlikti taikant dokumentinj ir faktinj metodus bei raSytinés informacijos tikrinimo,
analizés, vertinimo, pokalbiy su darbuotojais procediras, taip pat kitus metodus, reikalingus
audito jrodymy surinkimui.

Dalyky, apribojanciy auditoriaus darbo apimtj, nebuvo.

Audito darby metu atlikti Sie veiksmai:
1) Aptarta, kuo vadovaujantis Jstaiga tvarko apskaitg ir sudaro finansines ataskaitas;

2) Jvertinta, ar [staiga, tvarkydama apskaita uz laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025
m. gruodzio 31 d., vadovavos vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés
standartais,

3) Patikrinta, ar finansinio laikotarpio nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d.
Istaigos pajamos ir sgnaudos, turtas, finansavimo sumos, grynasis turtas bel
Jsipareigojimai visais reikSmingais atzvilgiais apskaityti pagal vieSojo sektoriaus
apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus;

4) Aptarta ir jvertinta buhalterinés apskaitos ir vidaus kontrolés sistemos;

5) Su Istaigos vadovybe aptarti apgaulés rizikos faktoriai bei rizikos faktoriai, sglygojantys
klaidas, kylancias dél neteiséto turto pasisavinimo;

6) Dalyvauta Jstaigoje atlickant meting atsargy inventorizacija;
7) Aptarti audito darby atlikimo metu kile klausimai,
8) Atliktos kitos audito procediiros;
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9) Patikrinta, ar 2025 mety veiklos ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka metiniy
finansiniy ataskaity duomenis bei, ar veiklos ataskaita buvo parengta laikantis LR viesyjy
istaigy istatymo reikalavimy.

Auditas neapémé:
- viesyjy pirkimy jvykdymo ir jy tinkamumo patikrinimo;

- jsigyto turto bei su turtu susijusiy darby fiziniy/techniniy savybiy patikrinimo,
taip pat jsigyty paslaugy kokybés bei turinio atitikimo faktui patikrinimo;

- kity dalyky, kurie pagal Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimus néra
finansiniy ataskaity audito objektas.

Audito procediiry pobtudis, atlikimo laikas ir apimtis nustatyti remiantis atliktais rizikos
jvertinimo ir planavimo procesais. Audito metu atliktos visos planuotos procediiros, auditas
uzbaigtas iki audito sutartyje nustatyto termino.

V1. AUDITORIAUS ISVADOS MODIFIKAVIMO PRIEZASCIU APRASYMAS

Pateikta besglyginé nuomoné, kad 2025 mety finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais
teisingai atspindi Istaigos 2025 m. gruodzio 31 d. finansing biikle ir tg dieng pasibaigusiy mety
finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybes standartus.

Audito eigoje nebuvo dalyky, kurie atskirai arba kartu apriboty auditoriaus darbo apimtj, nebuvo
jokiy nesutarimy su [staigos vadovybe dé¢l fakty ar dalyky, kurie atskirai ar kartu jvertinus biity
reikSmingi [staigos finansiniy ataskaity rinkiniui ir/ar jtakoty auditoriaus nuomong.

Mes nenustatéme reikSmingy neapibréztumy, kurie atskirai arba kartu galéty kelti dideliy
abejoniy dél Jstaigos gebejimo testi veikla.

VII. FINANSINES ATASKAITOS IR PASIULYMAI JU TOBULINIMUI

Jstaigos 2025 mety finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis viesojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés standartais, Lietuvos Respublikoje galiojanciais teisés aktais,
reglamentuojanciais apskaitos tvarkymg ir finansiniy ataskaity sudaryma, bei Jstaigos vadovo
patvirtinta apskaitos politika.

Atkreipiame démes;j | tai, kad Istaiga aiSkinamajame raSte nurode, kad, atsizvelgdama ,,j LR
SAM nuostatus, jeigu darbuotojy, kuriems sukako senatvés pensijos amzius ir jie jgijo teis¢ i
senatvés pensija dirbdami [staigoje, iSeitiniy 1Smoky, mokamy pagal DK 56 str., atid¢jinio suma
yra mazesné¢ nei 5% praeity mety visy [staigos darbo uzmokesCio ir socialinio draudimo
sgnaudy, $is atid¢jinys gali biiti neregistruojamas Istaigos apskaitoje. Istaigos darbo uzmokescio
sgnaudos su darbdavio socialinio draudimo sgnaudomis 2025 m. sudar¢ 7 698 081,45 Eur, o
2025 m. gruodzio 31 d. apskaiCiuota atidéjimy iSeitinéms iSmokoms darbuotojams, kuriems
sukako senatvés pensijos amzius ir jie jgijo teis¢ ] visg senatvés pensijg dirbdami [staigoje, suma
nevirija 5% DU. Si suma sudaro 59040,41 Eur, t. y. 0,76%. Tai nereik§minga suma, todél
apskaitoje neregistruojama.”
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VIIl. VIDAUS KONTROLE

Audito metu nenustatyta reikSmingy vidaus kontrolés apimties ir procediiry poky¢iy finansiniy
mety eigoje, galin¢iy turéti reikSmingos jtakos Istaigos vidaus kontrolés sistemai.

Misy nuomone, Jstaigos vidaus kontrolés sistema apima taisykles ir procediiras, reikalingas
veiksmingo vadovavimo uztikrinimui, jskaitant valdymo politikg, turto apsauga, klaidy ir
apgaulés galimybés iSankstinj nustatymg ir prevencija, apskaitos registry teisingumg ir
iSbaigtumga bei patikimos finansinés informacijos parengima.

Surinkta pakankamai jrodymy, patvirtinan¢iy, kad Istaigos kontrolés procediiros efektyviai
nustato ir Salina reikSmingus iSkraipymus.

Esminiy pasitlymy vidaus kokybés kontrolés sistemos tobulinimui nepateikéme.

I X. PASTEBEJIMAI DEL SPECIFINIU REIKALAVIMU, NUSTATYTU ATSKIRUOSE
TEISES AKTUOSE, LAIKYMOSI

Istaigai netaikomi specifinial reikalavimai, nustatyti atskiruose teisés aktuose.

X. KITI ISTAIGOS VALDYMUI SVARBUS DALYKAI

Teikiame Sig rekomendacija:

1. Audito metu nustatyta, kad dalis Istaigos darbuotojy toje pacioje pareigybéje dirbo
didesniu nei vieno etato darbo kriviu. Rekomenduojame atkreipti démes;j | tai, kad ty
paciy pareigy apskaitymas daugiau nei vienoje darbo laiko apskaitos Ziniarascio eilutéje
nepakeicia pagrindiniy darbo sutarties salygy.

XI. KITI FINANSINIU ATASKAITU AUDITO SUTARTYJE NUMATYTI DALYKAI

Kity finansiniy ataskaity audito sutartyje numatyty dalyky nebuvo.
Ataskaita parengé:

Auditore Edita Maliikiené
Auditoriaus pazymeéjimo Nr. 000374

UAB ,,Gaudera“

Gaiziuny g. 3, Kaunas, Lietuva

Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001223

2026 m. kovo 2 d.
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(bmmiojo lygio vieSojo sektoriaus subjekty, ifskyrus mokestig fondas ir i5tekiiy fomdus, fingnsisés baklés ataskaltos farma)
Lstzigos kodas 135134113, Kroondo ¢ 21, LYS2372 Kausas
(vieSojo sektociaus subjekto, parengusio finansines bokies maskaity (koasolidwotyja finansinés o0k staskaity), kodas, adresas)

Vi AUS 5

OMOJO GYDYMO LIGONIN

(¥ieloo scktoriaus sabjekto arba viclojo scktoriaus subjekty prupés pavadinimas)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA
PAGAL 2025 M, GRUODZIO 31 D, DUOMENIS

2026 03 02 Nr. BD - 422

(data)
Patelamo valiuta fe rikelamas: éxeais arba Hikstandials ewy
Paskutiné Paskuting
ataskaitinio pradjusie
EiL Nr. Straipsaial Pastnbos Nr. falk X ataskaitinio
olarpie
ek laikotnrple
dieas
A, ‘ILGALAIKIS TURTAS 1607 204.43) 1 768 22586
L usis furtas Il 195,74 0,00
11 FPletras dashai
1.2 Programine jranga ir jos |scenciios 195,74 0,00
13 ¥itas nematenialusis turtas 0.00 0,
14 Nebaigti projektal ir Sankstiniai nkéjEmai
L3 Pecsiitas
L Il ikis materialusis turtss 1.2 1 607 093 1 768 225
T e uee—
11.2 Pastatal 1 osg,pl 1 342.46
1.3 Infragtruktiinos statinim
__u4 Kiti statinia
15 Madinos ir frenginini 211816660 207 831 .88
1.6 Transporto griemones 0,34] [}
1% Baldai, biuro jranga ir kitas ilgalaikis malerinlusis tarias 139422940 1559 051.18
I8 Kultaras i kitos vertybés
19 Nebaigia statyba ir iJaskstinisi mokejimss
1. |lgalsikis finansinis turtss
V. Mineraliniai Stekliai
V. Kitus ilgalnlkis tutas
B, BIOLOGINIS TURTAS
C, TRUMPALAIKIS TURTAS 242321435 2105 170,90
L Alsargos L3 101773,38]  114307,50
L1 Strategings ir neliediamosios o
L2 Medziagos, Zaliavos ir ikinis inventorius 101 773,38 114 307,50
L3 Nebzigia gaminti produkeizs ir cebaigtos vykdyti sutartys
14| Pagmints peodukcii, atsargos, skirtos pesdhuoti (perduots
L5 Hgadzikis materialusis Ir biologinis tustas, skirtas parduocti
Ik 18k stimini lpmﬂj'_m [11.4 17 469.47] 3 213.3%
111, Per vienus me 06 SuINos %‘ 896 072,75 45 244,61
JIL1 nutings trumpalaikis finansines sumos
111.2 Guutind mokesdial it sociulings jmokos
1IL3 Gautinos finansavimo sumas
114 Geutinos sumas i terto hawdojiena, parduotas prokes, turty, paslaagas 881 754,63 542 779.771
{ s Sukaupios grutings sumos
i.6 Kitos gaulings sianos 1431812} 2 464,84
V. Trumpalzikes investicljos
v Pinigsi ir pinigy ckvivaleatal 1116 | 407 898,75] 1 440 408,
YISO TURTO: 4030 508.78] 3 873 396,76



1.7 1072 mgs 1192 788,72
141 97, 166 457,41
133 684,53 108 311,02)
T8 746,72 806 572,72
5 17 tﬁl)ﬁ:’l 21217
E. [SIPAREIGOJIMAT T4 2 ) T
1 ligalaikiai jsiparcigo) im i 0. 0,00
i1 Hgalaikiai finaasinigl (sl mai
1.2 Ulgalaikin: atidejiniu
13 | Kit ilplaikie jsipaceigogimai
1 Trumpalsikizi jsipereigolimai T74 220,13 770 565,34
1.4 galai idesiniy eing oty dalis ir ikisi siddinisl
1.2 alaiki rolgojim einn mrmda!h
11.3 Trumpalaikini finansiniai jimai
{4 Moketings subsidijos, dotacijos Ir finassavine sumas
15 Moketinos sumos j Earopes Sajunpos biudZety
L6 Mokétinos samos ) biudZetus ir fondus 0,00 0.0
IL6.1 GraZintings finansavimo sumos
1162 Kitns mokétinos sumos biud2etel
1.7 Maketinns socialings ismwokos
s Gradintini i, jmokos I
19 Tickesams moketinos sumos 1118 57 113,05 90 421,16
1L10 Su darbo santykinis Susije gsipareigofimai 1K) 3716.07 T34,15
AL Suuugos moliHinos sumos Jurin 712 891,01 678 258,02
L2 Xiti trumpalaikeai pipareigoiimai LI8} 300,00 115200
I, GRYNASIS TURTAS 218401957  1910072.70]
L Dalinm!qkapill.hs 405 58327 178 583,27
IL R:mmn 0.00
1.1 Tikrosios verits reATVAs
.2 Kiti rezervai
I, Nuosavybés metodo jtakn
1V. Suhqmu pervicdis ar doficicas 1 778436,50] 1734 489.43
V.1 Eisamuiy mety perviesis or deficitas 43 945,87 19301,53
V.2 Ankstestily mely pervirdis ar deficitns 1733489.43] 1715 187.90]
G. MAZUMOS DALIS
m ggm;mo SUMLU, [SIPAREIGOJIMU, GRYNOJO TURTO 1R 4030508.78] 3873 196,76

Direklorizus pevaduotoja slaugal, sikina: vykdanti

%e@f o

Ditekiocraus funkeijas

(vieSojo sektorizas subjekio vadovo {vardes i pavarde)
arbe jo jgalicto schiministracijos vadovo oy

parsigy povadinimas) A

Vyr. fmansininké X)Jodl Daiva Sulskiend
(atuskans parecgusio usmens (paradas) / (vardas ir pavardé)

pareigy pavadinimas)



3-jo VSAFAS  Veiklos rezoltan ataskeita"
2 priedas

(Zemesniojo Iygio vieSojo scktorfaus subjekty, iskyrus teismus bei mokestiy fondus ir Heeldiy fondus, veiklos rezuliaty
atuskuitos forma)
v s TAIG Y
(viedajo sektoraus sbickto arba ¥ietojo sektoriaus subjekty grupés pavadinimis)

(viesojo sekioriss subjekta, parcagesin veikdos rezaltaty meskaies
arba kossollduotajg veikios rezultaty acaskaity, kodus, eérosss)

VEIKLOS REZULTATU ATASKAITA
PAGAL 2025 M. GRUODZIO 31 D. DUOMENIS

2026 03 02 Nr. BD - 423
(dsta)
Pavesvinmo valita Ir tikslumar: exrais arl fitksiamdials enry
Pratjes

Eil. Nr. Stralpsnial Pastabos Nr. ‘::;::"‘: stnalcaitinis

o keikotarpis
A.____PAGRINDINES VEIKLOS FAJAMOS. IIITHILI|  §318667,36,
L FINANSAVIMO PAJAMOS L2 142521,30 13892744
. valsty bis biudieto 18743,35 16686,52

=

2 |Bsavi 276505 1837128
3, 5 ES, uZsicnio va i tindy organizacijy ety 3531644 92936799
; [ kit finansavime salimi 1081106 10932 &%)

-

1. mxﬁg IR socuug ong PAJAMOS
m lPAGRIND S VEI UTOS PAJAMOS 13 8995369 99 3076739.92
L agtindines veiklos kitos pg_ 8095365.69 3076735.52
2 ‘W‘E: ;ﬁa@ veiklos klE f; stamn
AGRINDIN NANAUDOS 1L 910555350 820179885

[ D FOKESCIO IR SOCIAL DIMO 7698081 45]  -6935247
[ NUSIDEV AMCRTIZACDOS 221023,74 -213349
11L MUN P, IR RYSIU 22558048 -205196,02
V. [KOM 1
vV TRANSFORTO -7989,17 -7515,22

K VALIFIKACIIOS KELIMO -10025, 74 -3493 20
V] PAPRAST! ONTO IR EXSP AVIMO -7533,73) 9295 15
Vil INUVERTEJIMO UR [ SUM 451543 422590
IX, IR P. I’ RGU SAVIKAINA 62623626 -S21792.29
X SOCIALINIU ISMOKU <1200,00 -1700,00

XL NUOMOS

Xl |FINANSAVIMO

L. PASLAUGU 309033 -307614,00)
XIV. -5865 00 812,33

C, PAQRINDEE iﬁ KLOS n:hvgs AR DEFICITAS L 3233749 1356351
. KITOS VEIKLOS REZULTATAS JUL1S 1059164 $523,96
L KITOS VEIRLOS PAJAMOS 15515,00 13531 88
L FﬁVES’nNg I Elgi%}% KITOS VEIKLOS PAIA,HOS

(1. K0S LOS 4923 36 -8457.48
E. Al INVESTICINES VEI ZULTATAS e 1017,74 -90,94
E APSKAITOS POLITIKOS KEITIMO IR ESMINIU APSKAITOS

1 KLAIDU TAISYMO JTAKA

;. PELNO MOKESTIS
GRYNASIS PERVIRSIS AR DEFICITAS PRIES NUOSAVYBES
METODO [TA

L vn METO ARA

J. GR\ Egg! AR DEFICITAS iy 43946 37 1938153
I TROLIVUOIANCIATAM SUBJEK TUT
1L IENMNUS ) DALIAI P

C

Dwektarioas pavaduceajn slaugsi, laikingi vykdemi 'eg < Retkauski

Disckxriaas fankaljns
(vicaju sektorinug subjekeo vadoves arba jo |galictas admimistencijos vasovas) ¢ (paradas) (vardas Ir pavarde)

Vyr, finansininké Sibaw
{vyriansiasks bubaliers (buhalteris)) (pacates) / (vaeds ir pavarde)




denin VSAFAS  Grynojo tanto pokytiy staskait”

! priedas
(Grynojo turto poky&y ataslaitos forma)
VIESOTL ISTAIGA K. GRINJAUS SLAUGOS IR PALAIKOMOIO GYDYMO LOGININE

(viedojo sektariaus subjekno arba vickojo sekiorisas subjekiy grupes pavadinimes)
Istaigos kodas 135134113, Kpuguag g 21, LTS52372 Kaunag

(viekajo sckmcinus swhbjckto, paroagusio grynojo teto pokySiy ateskaing arba Konsolsduotaje grynajo turto pakyeis staskaity, kodes, 2dresss)

GRYNOJO TURTO POKYCIU ATASKAITA*
PAGAL 2025 M. GRUODZ10 31 D. DUOMENIS

202603 02 Ne BD - 424
(data)
Ptk valiwea fr (kghunas . enrals arba ikitondials sy
Tenka kontrolivojrnéia jnm subjektul
il Sulsavplas
Fasta- Tikresias INGRSAYYDRS | pavviedis wr . Mads-
N" Straipaniai bos Nr. l::llllm vertes | XM ‘;w- P'.‘l. I£ viso il
y pitalas | erervas Jtaka Ayt
twetsda ey
1 2 3 a s 3 7 3 3 10
1, [Likstis 2013 m, grood¥ie 31 4, 17558327 17151879 189077117
_ x X x
Perdm wba p-dnan nlnlukno % i 4
X x 0 X
X X x %
X X % 3
XX " X X X 0
W i :' - x x x 1930153 | 1930153
0, |Likutis 2024 m. grundtio 31 . 17558327 173448943 | 19100727
10 Penmsto ilgalakio turto i kito R % 2
‘| vieEojo sekiorivus subjekto jtaka
" P«dunto arba pmbdn Ugalaike = = 2
2 Klws reseryy padidejzma h 5 0 &
umasde]ino)
13 |Kini sudasyli rezervai X X X B
14 Km Udoli rezervai X A x x
T4 oo i cvior Ko g 2000000 | x X 230000,00
1 et gl X . x 404687 | 4367
17.{ Likutis 2025 m, v Jld 405583,27 17768436, 30 | 2184019,57

*Prdymie: atmskaloos lauknl neplidomi.

Direksoriaus pavedootoga saugai, lakingi vykdanti

Dirckiansus Tunkcijas
(teises daass jparcigoso pasiradytl asmess
parzigy pavadinimas) g
E:i - /
Vyr. finansioloké - Datva Sulskiens
(vyrimsiasia buhalteris (bubalteris), jeign (pamsas) 7 {vardas  paverdé)

privaloma pagal teosés akius)



Sajo VSAFAS  Finigy =rauty ateskaii”
2 peiedas

{Zamesnisjo Iygle viedojo seictoriaus subjekty, ifskyrus fondus, pinigy srauty staskaitos forma)

RIN h) N
{vicojo sekiocinus subjekto arda viclojo sekinriaes subjekiy grupés pevadinimis)
Jatmiges kocks 135134113, Kruonio g 21, LT'52372 Kaens

{vic3ojo sektoriaus subjekto, pareagesio pinigy stauny atasksily {koosoliduotaja pinigy srauty ataskaity), kodas, adresas)

PINIGU SRAUTU ATASKAITA
PAGAL 2025 M. GRUODZIO 31 . DUOMENIS

A026 03 02 Nr. BD . 425
{date)
Pareiking vaftue ir tiksiomo: swals arbe tksiandiols ey
Atuslcritinis laikstarpis Pratjes staskaitings lalkotarpis
EiL Pastabos — -
N Straipsniai o T — Tiesioglain [ etesiontulel
plnlu' plakey wamtal 15 vise pinigy plaigy sraetsd B visy
_srauta Arautal
1 2 3 " 5 & 7 8 9
~193698 94| ~193698,94 .M.JDI «23332,39
3674 3674443 68 79]29]42g| T513514,20
745000 450,00 404928 404528
LUl |18 valstybes biwdicio 0,00 0,00
[.1.2 1& savivaldybés Biudieto 0,004 AR
3 ES, ulsicnmo valstybiy ir trpemeting
[13 orgamizaciiy 0, 0,00
L14 | 1 kity 3altingg 7450.60 74so.oo| 404528 4049 28
[2. | 13 mokestig 0.00 0.00
| 13 | 13 socialiniy fmoky 0.00]
La, | ¥ suteiins pesliusgas 1 pickejy V65287268 852872, 68] 7896538, 16 746
13, | U satedctas pasisugas i biuddeto __0¢0 0,00
1,6. | Gautes palikanus 0,60 0,00
17,1 Kitos jplaulos 14121,00 1412100 1332676 12326.76
11 |Pervestos 1308 0.00] 0,00 0,00
11| ] velstybés biuddels UA 1,00}
112 Saviv iy ba 1,00
i ES, uZsiemio vbﬁ?%uns i S plautinems 0 MI 0
LA | (Kitu stekdiy fordas [0
(L5 Vielojo scictorimss subxkiams 0,00 00
1.6 | Kinems ssbickinens 0,00 0.0
1L Bmokas -BBGB142 62 -5363142 62| -7937296.59 -1937295,56
1 | Darbo © ir socialinio draudamo ~7655255.1 -7655255.10] 584815317 -6848198.17
| 112 | Koowwnaling augny & evdi -230232.27 -230232.27| -200976.82) -200976. 82
113 | Keosandsuodiy 0.00 I 0.00
1IL4 | Transporto -3296.93 =3296.93 -Jllldlgﬂ -3106.69
113 | Kvahfikacijos keliena -10817,80 -10817.80] 34032 -1493.20
16| Papmstow remonto ir skesplostavimo 14830,00] -14530,00] 8688143 6836,4))
117 | Atsargy jsigijino £63216.58] -663216.54] 514235 87 -514235 87
UL | Socialink ifasois -1200,00 -1200 =1700.0 -1700,00
| (1.9 | Nuomos 653433 433433] -7167.78] ~7167,78
LE10 | Kity peslaugy isigijimo -274932 91 274982 91] -263799.28| 26379928
11 ] Sussokiing paltdanos 0,004 .
NL1Z | Kslos dmakos .0 -8076.74 807674 -1732.35 -773235
REGN VETKLOS PINIG
B. SRAUTAI -68807,71 -68307,71 -42635,33 -0655.”“
lgalakio urto {skyrus flaansing) i
| Sclcscitiio-trte Paots 4EB07,71 -68307.71 42063533 4264533
i uno (iEskyrus fizansin)) ¢
" |becbiozinio leidims
pwsingo o fsigifimas
aikio finmsinio twito perlesdimas
ermanceiil) indély (padidejmmas)
VI, |[Kai dvesticiods vwiklos pinigy stautal




FINANSINES VEIRLOS v
B gl 230000,00 230000,00] 76334 7653,54
1 | auleas 15 gyl ol
U W
%] mecents (Lizingo) jsiparcigo] oy
apusokefinas
Gautos finansavimo snos Ogalmikam ir
V. ldologiniam i jsigyti 0.%0 0,00/ o0 .00
WL |18 valsiybés Sodeo
v.2 13 savivaldybes hiu 0.00]
V3 EES..uieimio Wsdyﬁ if Trpeastinag
; organizacity
IV | o kory Sy
G ntos = perduotns fisnsavimo sumns
v fs e, =
VL |Gauti 230000.00 33000000
VIL Kt smes veiklos pinigy suutai 165394 7653,
VALIUTOS KURSY PASIKEITIMO
D. [ITAKA PINIGY IR PINIGU
EKVIVALENT v i
B i [t pagic 3250668 250665|  -58383,78 -SH383,78
Pinigal ir panigy ckvivaicatal dsknitinio 1440405 40| 1448405 40| |mm.ui 1498789,18
Igal ir pizigy devivalenta; stasknitmio 1407898,75 140789875 |mmspol '““”’“I

Drirekterinus pavaductojz slasga), sikingl vykdanti
Direktoriaes fukeijas

{vicsojo scksoriass subjekio vodavas 2t o jgalolss
odminisieaios vadovas)

Ny finasainike

(vynausass bulaies (dohaliers))




qE I KAZIO GRINIAUS
I S;_-I SLAUGOS IR PALAIKOMOJO

GYDYMO LIGONINE

VIESOSIOS [STAIGOS K. GRINIAUS SLAUGOS IR PALAIKOMOJO
GYDYMO LIGONINES

2025 METU METINTO FINANSINIU ATASKAITU RINKINIO
AISKINAMASIS RASTAS
2026 m. kovo 2 d.
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ISKYRIUS
BENDROJI DALIS

VieSoji [staiga K. Griniaus slavgos ir palaikomejo gydymo ligoniné (toliau — [staiga) yra
Lictuvos nacionalinés sveikatos sistemos viedoji asmens sveikatos prieZidiros, ne pelno siekianti
Istaiga. [staigos veiklos tikslas — tenkinti vieSuosius interesus, teikiant pacientams kokybidkas,
kvalifikuotas stacionarines pirminio lygio asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas, pagal sutartj su
ligoniy kasa ir Kitais uzsakovais.

[staiga jregistruota Valstybés jmonés Registry centre 1998 m. kovo mén. 26 d. Jos kodas
135134113, Pagrindineé veiklos rifis — Slaugos ligoniniy veikla, kodas — 861040, [staigos buveine:
Kruonio g. 21, Kaunas. [staigos jstatai patvirtinti Kauno m. savivaldybés administracijos direktoriaus
2020 m. gruodZio mén. 8 d. jsakymu Nr. A-4082 ir jregistruoti Juridiniy asmeny registre 2021 m.

sausio men. 5 d.

Istaiga yra vicsas juridinis asmuo, kuris teikia [staigos jstatuose numatytas sveikatos priezifiros
paslaugas pagal [staigai suteiktg licencijg. 2002 m, gruodzio 23 d. Valstybiné akreditavimo sveikatos
prieZiliros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos isdave licencijg Nr. 2483 uzsiimti
nurodyta veikla, Licencija vis pratgsiama. Paskutinis lcencijos pratesimas — 2022 m, gruodZio 19 d.
Istaiga turi Qkinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiskumg, savo antspaudg ir saskaitas banke.

Istaiga — ribotos turtinés atsakomybés. Pagal savo prievoles atsako savo turtu, Veiklos
laikotarpis neribotas,

Istaigos darbuotojy skaitius ataskaitiniy mety pabaigoje — 298.

Nuo 2024 m. birZelio mén. 28 d. Kauno m. savivaldybés mero 2024 m. birZelio mén. 17 d.
otvarkiu Nr. MP-359 direktoriaus pareigoms paskirta leva Bradulskiené.

Istaiga neturi kontrolivojamyjy, asocijuoty ir kity subjekty, filialy ar kity panasiy struktiiriniy
vienety,

Finansiniy ataskaity rinkinys sudarytas pagal 2025 m. gruodZio 31 d. duomenis {eurais ir
centais). Rinkinys pateikias i VSAKIS sistemos, kuri parengta pagal VSAFAS reikalavimus.



I SKYRIUS
APSKAITOS POLITIKA

Istaiga, tvarkydama buhaltering apskaita ir rengdama finansines ataskaitas, vadovaujasi VieSojo
sektoriaus apskaitos ir finansings atskaitomybes standartais (toliau — VSAFAS), Lietuvos respublikos
vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymu, Lictuvos Respublikos finansinés apskaitos istatymu bei
kity teises akty nustatyta tvarka, Remiantis minétais teisés aktais yra parengta ir direktoriaus
patvirtinta apskaitos politika, kuri jsigaliojo nuo 2015 m. ir yra atnaujinama. Apskaitos politika apima
akiniy operacijy pripazinimo, jvertinimo ir apskaitos principus bei metodus.

[staigos finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais, tarpinés ataskaitines atskaitomybes
sutampa su kalendoriniais ketvir&iais,

Istaigos buhalterine apskaita tvarkoma pagal VSAFAS reikalavimus kompiuterizuotai,
naudojant buhalterinés apskaitos programg , Progra®.

Visos Tkinés operacijos apskaitoje registruojamos dvejybiniu jradu DidZiojoje knygoje,
vadovaujantis privalomais bendraisisis apskaitos principais: subjekto, veiklos testinumo,
periodiskumo, pastovumo, piniginio mato, kaupimo, palyginimo, neutralumo ir turinio virSenybes
pries formg. Patcikiama informacija yra iSsami, patikima, teisinga ir nedalizka.

lgalaikis materialus turtas apskaitomas vadovaujantis apskaitos principais ir taisyklémis,
nustatytais 12 VSAFAS | llgalaikis materialusis turtas*. Ilgalaikiam materialiajam turtui priskiriamas
turtas, kurio tarnavimo laikas ilgesnis nei vieneri metai, o minimali verté yra ne maZesné nei 750 Eur,
i8skyrus nekilnojamajj turtg, kultiiros vertybes bei transporto priemones.

lgalaikis materialusis turtas apskaitoje pripaZistamas jsigiiimo savikaina, o ataskaitose
rodomas likutine verte. Ilgalaikio materialiojo turto likutiné verté — suma, apskaidiuojama pric
ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikainos pridedant arba i8 jos atimant visas materialiojo turto
poky&io sumas ir atimant sukauptg nusidévéjimo sumg.

llgalaikis materialusis turtas apskaitomas taikant tiesiogiai proporcinga nusidévéjimo metoda.
Nusidévéjimo verté nuosckliai paskirstoma per visg naudingo tarnavimo laiks. Naujai jsigytam
ilgalaikiam materialiam turtai nuo 2015 m. sausio | d. vadovaujamasi LR SAM ministro 2014 m.
rugpjiidio 18 d. jsakymu Nr. V-875 ,Dél Lictuvos respublikos sveikatos prieziiiros viesojo sektoriaus
subjekty ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos) ekonominiy normatyvy patvirtinimo®,
Likvidacing turto verté yra | Eur.



Pagal panaudos sutartis gautas ilgalaikis materialusis turtas registruojamas ncbalansinése
sgskaitose.

Igalaikis nematerialusis turtas apskaitomas vadovaujantis apskaitos principais ir taisyklémis,
nustatytais 13 VSAFAS K Nematerialusis turtas*. Nematerialusis turtas apskaitoje registruojamas
jsigijimo savikaina, o ataskaitosc rodomas likutine verte. Nematerialiojo turto likutine verté — suma,
apskaifivojama prie ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikainos pridedant arba i§ jos atimant
visas materialiojo turto poky&io sumas ir atimant sukaupta nusidévejimo sumg. Nematerialusis turtas
apskaitomas taikant tiesiogiai proporcings nusidévéjimo metods. Nusidévéjimo verte nuosekliai
paskirstoma per visa naudingo tamavimo laika. Ilgalaikio nematerialiojo turto likvidaciné verté lygi
0 Eur,

Atsargos

Atsargos apskaitomos vadovaujantis apskaitos principais ir taisyklémis, nustatytais 8 VSAFAS
wAlsargos™.

Pirminio pripaZinimo metu atsargos jvertinamos jsigijimo savikaina, o sudarant finansines
ataskaitas — jsigijimo savikaina ar grynaja galimo realizavimo verte, atsizvelgiant | tai, kuri i§ jy
maZesne. Apskai¢iuojant atsargy, sunaudoty teikiant paslaugas, savikaing, |staiga taiko ,pirmas j —
pirmas i¥ (FIFO) atsargy jkainojimo bidg,

Atsargos gali bilti nukainuojamos iki grynosios galimo realizavimo vertés tam, kad ju balansingé
verté nevirSywy biisimos ckonominés naudos ar teikiamy paslaugy vertés, kuria tikimasi gauti Sias
atsargas panaudojus, Kai atsargos sunaudojamos, nuraSomos ar perduodamos, ju balansiné verté
pripajstama sgnaudomis to laikotarpio, kuriuo pripaZistamos atitinkamos pajamos. Atsargy
sunaudojimas arba pardavimas apskaitoje registruojamas pagal nuolating atsargy rodymo apskaitoje
bidg, kai buhalterinéje apskaitoje registruojama kiekviena su atsargy sunaudojimu, pardavimu ar
perleidimu susijusi Dkiné operacija,

Prie atsargy priskiriamas neatiduotas naudoti ikinis, medicininis ir kitas inventorius. Atiduoto
naudoti inventoriaus verté i§ karto jtraukiama j sanaudas. Naudojamo inventoriaus kiekiné ir verting
apskaita kontrolés tikslais tvarkoma nebalansines saskaitose.

Nemokamai gautos atsargos apskaitoje registruojamos grynaja realizavimo verte,

Finansinis turtas apskaitomas vadovaujantis apskaitos principais ir taisyklémis, nustatytais 17
VSAFAS | Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai®, Finansinis turtas yra skirstomas | ilgalaikj
ir trumpalaikj. [staiga ilgalaikio finansinio turto neruri.

5



Prie trumpalaikio finansinio turto priskiriama:
Trumpalaikes investicijos;
I3ankstiniai apmokeéjimai;

Per vienerius metus gautinos sumos;
Pinigai ir jy ekvivalentai;

Kitas rumpalaikis finansinis turtas.

ol i S

Gautinos sumos pirminio pripaZinimo metu yra jvertinos jsigijimo savikaina, o finansinése
ataskaitose rodomos atémus nuvertéjimo (jei yra) nuostolius.

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko sgskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés
lilkkvidZios investicijos, kurios gali bti greitai ir lengvai iskeidiamos | Zinoma pinigine suma. Tokiy
investicijy terminas nevirija trijy ménesiy, o vertés poky&iy rizika yra labai nedidele.

Finansavimo sumos

Finansavimo sumos apskaitomos vadovaujuntis apskaitos principais ir taisyklémis,
nustatymosmis20 VSAFAS , Finansavimo sumos“, Finansavimo sumos pripaZistamos, kai atitinka
Siame VSAFAS nustatytus kriterijus.

Finansavimo sumos —tai i$ valstybés ir savivaldybes biudzZety, Valstybinio socialinio draudimo
fondo, Privalomojo sveikatos draudimo fondo, Europos sajungos, Lietuvos ir usienio paramos fondy
gauti arba gautini pinigai ar kitas turtas, skirti jstatuose nustatytiems tikslams pasiekti ir funkcijoms
atlikti bei vykdomems programoms igyvendinti. Finansavimo sumos apima pautus ar gautinus
pinigus ir, kaip paramg gauta turty, jskaitant jsigyta uz simbolinj atlyginima.

Finansavimo sumos skirstomos j:

1. Finansavimo sumos ncpiniginiam turtui jsigyti;
2. Finansavimo sumos kitoms islaidoms kompensuoti.

Gautos (gautinos) ir panaudotos finansavimo sumos arba jy dalis pripaZjstamos finansavimo
pajamonmis tais laikotarpiais, kuriais patiriamos su finansavimo sumomis susijusios sgnaudos. Gautos
ir perduotos kietiems viedojo sektoriaus subjektams finansavimo sumos sanaudomis nepripazjstamos.

Perdavus finansavimo sumas kitiems vieSojo sektoriaus subjektams, maZinamos gautos finansavimo
sumos, registruojamos finansavimo sumos (perduotos).

Finansiniai jsipareigofimai
Finansiniai jsipareigojimai apskaitomi remiantis apskaitos principais ir taisyklémis, nustatytais
17 VSAFAS , Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai®, 18 VSAFAS  Atidéjiniai, neapibrézticii
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isipareigojimai, ncapibréZtasis turtas ir po ataskaitiniai jvykiai, 19 VSAFAS , Nuoma. finansiné
nuoma (lizingas) ir kitos turto perdavimo sutartys" ir 24 VSAFAS ..Su darbo santykiais susijusios
idmokos®,

Finansiniai jsipareigojimai yra skirstomi j :

1. llgalaikius, kuriuos reikia jvykdyti po 12 mén. nuo paskutinés cinamojo ataskaitinio
laikotarpio dicnos;

2. Trumpalaikius, kurivos reikia jvykdyti per 12 mén. nuo paskutinés ataskaitinio
laikotarpio dienos.

Isiparcigojimai registruojami apskaitoje tik tada, kai gavus turta ar paslaugas, Istaiga prisiima
Isipareigojima atsiskaityti pinigais ar turtu.

Apskaitoje jsipareigojimai registruojami pagal saskaitas faktaras, perdavimo ir priemimo aktus,
Ziniaraicius, buhalterines paZymas ar kitus jy pagrindimo dokumentus.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ilgalaikiy jsipareigojimy dalis, kuri turés biiti sugraZinta per
ateinantius finansinius metus, perkeliama j trumpalaikiy {siparcigojimy grupe.

Atostoginiy kaupimai priskiriami su darbo santykiai susijusiems sipareigojimams, Tai
isipareigojimas  darbuotojams suteikti upmokamas atostogas, kuriomis Jie nepasinaudojo per
ataskaitinj laikotarpj. Sukaupta uZ kasmetines atostogas mokétina suma apskaitoje registruojama
kiekvieny mety paskuting diena, t. y. gruodzio 31 d.

Alldejiniai
Atidéjiniai pripaZistami ir registruojami apskaitoje tada, kai dél jvykio praeityje Istaiga turi
dabarting teising prievolg ir tikimybe, kad jsipareigojima reikes padengti turtu, yra didesné tikimybé,
kad nercikés. Atidejiniai yra perZifirimi paskuting kiekvieno ataskaitinio laikotarpio dieng ir
koreguojami atsizvelgiant j naujus jvykius ir aplinkybes.
Finansavimo pajamos
Finansavimo pajamos pripaZistamos ir apskaitomos vadovaujantis apskaitos principais ir
taisyklémis, nustatytais 20 VSAFAS | Finansavimo sumos®, Finansavimo pajamos pripaZjstamos
pagal kaupimo princips — pajamomis tais laikotarpiais, kuriais padarytos sanaudos.
Finansavimo sumos, skirtos nematerialiajam turtui, ilgalaikiam materialiajam turtui jsigyti,
pripaZjstamos finansavimo pajamomis:
1. Registruojant turto nusidevejimg (amortizacija);
2, Registruojant turto nuvertéjims;



3. Registruojant turto pardavima ar perleidima ne viesojo sektoriaus subjektams;
4. Nurasant sugadintg ar dél kity prieZastiy netinkamg turtg j sanaudas.

Finansavimo sumos atsargoms jsigyti pripazistamos finansavimo pajamomis, kai:

1. Perduodamas tikinis inventorius naudoti veikloje;

2. Sunaudojus medZiagas ir Zaliavas veikloje;

3. Atsargoms nuvertéjus;

4. Nuralius pripaZintas nereikalingomis, netinkamomis (negalimomis) naudoti
atsargomis.

Pagrindi iklos kitos pajam

Apskaitomos vadovaujantis apskaitos principais ir taisyklémis, nustatytomis 10 VSAFAS

»Kitos pajamos”.

Pajamy apskaitai taikomas kaupimo principas. Pajamos apskaitoje registruojamas ir rodomos
finansinese ataskaitose tg ataskaitinj laikotarpj, kurj yra uzdirbamos, t. y. kurj suteikiamos medicinos

paslaugos, nepriklausomai nuo pinigy gavimo momento,

Pajamos pripaZistamos, kai, tikétina, kad [staiga gaus su sandoriu susijusig ckonoming nauda,
kai galima patikimai nustatyti pajamy sumg ir kai galima patikimai nustatyti su pajamy uZdirbimu
susijusias sgnaudas.

Pajamomis laikkomos tik patios [staigos paunama ckonominé nauda. Pajamomis
nepripaZistamos (re€iujy asmeny vardu surinktos sumos, kadangi tai néra Jsteigos gaunama

ckonomine nauda.
Veiklos rezultaty ataskaitoje pajamos grupuojamos | $ias grupes:

Finansavimo pajamos;
Pagrindinés veiklos kitos pajamos;
Kitos kitokios veiklos pajamos;

@ e 2

Finansinés investicinés veiklos pajamos,

audo.

Apskaitomos vadovaujantis apskaitos principais ir taisyklémis, nustatytais 11 VSAFAS
~Sgnaudos™,

Sgnaudos apskaitoje pripaZjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginamumo principais tuo
ataskaitiniu laikotarpiu, kai uZdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsiZvelgiant | pinigy
ifleidimo laikg. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty islaidy nejmanoma tiesiogiai su
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tam tikry pajamy uZdirbimu ir jos neduos ckonominés naudos ateinanéiais ataskaitiniais laikotarpiais,
Sios i3laidos pripaZjstamos sgnaudomis ta patj laikotarp), kada buvo padarytos, Istaiga kas ménesj
pagal paskutines ménesio dienos bitkle apskaitivotas sumas uZ kasmetines atostogas pripazjsta
sgnaudomis,

Sqnaudy dydis jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma. Veiklos rezultaty ataskaitoje
sgnaudos grupuojamos  Sias grupes:

. Pagrindinés veiklos sanaudos;
2. Kitos veiklos sanaudos;
3. Investicings veiklos sgnaudos, kurias sudaro baudy ir delspinigiy sanaudos.

Turto nuvertgiimas

Turto nuvertéjimas nustatomas ir apskaitomas principais ir taisyklémis, nustatytais 8§ VSAFAS
~Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai®, 17 VSAFAS ,Finansinis turtas ir finansiniai
isipareigojimai® ir 22 VSAFAS | Turto nuvertéjimas®.

Nuostoliai dél turto nuvertéjimo apskaitoje pripaZistami pagal nuvertéjimo poZymius. Sudarant
finansiniy ataskaity rinkinj, Istaiga nustato, ar yra turto nuvertéjimo poZymiy. Jeigu yra vidiniy ar
iSoriniy nuvertéjimo poZymiy, nustatoma turto atsiperkamoji verté ir palyginama su turto balansine
verte. Nuostoliai del turto nuvertéjimo apskaitoje registruojami apskaiiuoty nuostoliy suma
maZinant turto balansing vertg ir ta patia suma registruojant ataskaitinio laikotarpio pagrindinés arba
kitos veiklos sgnaudas.

Turto nuvertéjimas néra tolygus turte nuradymui. Turtui nuvertéjus, yra maZinama turto vieneto
balansiné verté, taiau iSsaugoma informacija apic turto jsigijimo savikaing, t. y. turfo viencto
isigijimo savikaina apskaitoje licka ta pati kaip iki nuvertéjimo nustatymo, o nuvertejimas
registruojamas atskiroje sgskaitoje. Turto nuvertéjimas apskaitoje yra registruojamas ne didesne verte
nei turto balansine verte. PripaZinus ilgalaikio materialiojo ar nematerialiojo turto nuvertéjimo
nuostoli, perskaitivojamos biisimiems ataskaitiniams laikotarpiams tenkanéios turto nusidévéjimo
(smortizacijos) sumos, kad turto nudévimoji (amortizuojamoji) verté po nuvertéjimo biity tolygiai
paskirstyta per visg likusj jo naudingo tarnavimo laikg, t. y. nuvertéjimo suma nudévima per likusj
naudingo farnavimo laikg, maZinant nusidévéjimo sanaudas.

avio itos ir namoji informaciia

Sudarant finansiniy ataskaity rinkinj, finansinio turto ir jsipareigojimy, taip pat pajamy ir
sgnaudy tarpusavio uZskaita negalima, i8skyrus atvejus, kai konkretus VSAFAS numate bittent tokias



uZskaitas. Tarpusavio uZskaitos, atliktos remiantis spskaitos principais, nustatytais 1 VSAFAS
wFinansiniy ataskaity rinkinio pateikimas®.

Sandoriai ufsienio valiuta

Sandoriy uZsienio valiuta apskaitos principai nustatyti 21— ame VSAFAS ,,Sandoriai uZsienio
valiuta"

Sandoriai uZsienio valiuta pirminio pripaZinimo metu registruojami apskaitoje pagal sandorio
dieng galiojusj Lietuvos banko skelbiamg uzsienio valiutos kursa.

Pelnas ir nuostoliai i¥ sandoriy uZsienio valiuta bei i¥ uZsienio valiuwta idreikito turto ir
isipareigojimy likuciy perkainojimo dieng yra registruojami finansinés ir investicines veiklos pajamy
ar sgnaudy saskaitose.

Valiutiniy straipsniy likuiai perkainuojami pagel ataskaitinio laikotarpio pabaigos Lictuvos
banko skelbiamg Lietuvos Respublikos piniginio vieneto ir uZsienio valiutos santyki.

Apskaitos

Apskaitos politikos keitimas, apskaitiniy jveréiy keitimas ir apskaitos klaidy taisymas
atlickamas vadovaujantis principais ir taisyklémis, nustatytais 7 VSAFAS , Apskaitos politikos,
apskaitiniy jveriy keitimas ir klaidy taisymas®, [staiga pasirinkta apskaitos politiks taiko gana ilga
laikg tam, kad biity galima palyginti skirtingy ataskaitiniy laikotarpiy finansines ataskaitas. Apskaitos
politikos keitimas finansinése atskaitose nurodomas taikant retrospektyvinj biida, . y. nauja apskaitos
politika taikoma taip, lyg ji blity visada naudojama.

Apskaitiniai jvertiai yra perZitrimi tuo atveju, jei pasikeitia aplinkybés, kuriomis buvo remtasi
atlickant jvertinimg. [staigos apskaitiniy jveriy pasikeitimo rezultatas jtraukiamas j ta veiklos
rezultaty ataskaitos eilutg, kurioje buvo nurodytas pirminis jvertis.

Ataskaitiniu laikotarpiu pastebéty esminiy apskaitos klaidy, padaryty pragjusiy ataskaitiniy
laikotarpiy finansinése ataskaitose, taisymas registruojamas pra¢jusiy laikotarpiy esminiy klaidy
taisymo jtakos saskaitoje. Apskaitos klaida laikoma csmine, jei jos vertiné iSrai%ka yra didcsné nei
1% per pragjusius metus gauty pajamy. Neesminés apskaitos klaidos taisymas registruojamas tojc
paCioje veiklos rezultaty ataskaitos eilutéje, kurioje buvo pateikta klaidinga informacija.

indiniai i ijos pagal se ikimo principat
Informacija pagal segmentus pateikiama finansinése ataskaitose pagal 25 VSAFAS . Segmenty
pateikimas finansiniy ataskaity rinkinyje” nustatytus reikalavimus, Segmentas — pagrindiné veiklos
dalis, apimanti vieng valstybés valdymo funkcijg.
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I SKYRIUS
AISKINAMOJO RASTO PASTABOS

AiSkinamojo raSto pastabas sudaro lentelés ir teksting infarmacija, Kuriomis paaiskiami
reikSmingi finansiniy ataskaity straipsniai. Aiskinamojo radto pastabos neteikiamos, jeigu ataskaitinio
laikotarpio finansinés atskaitos straipsnio suma lygi 0 Eur.

Informacija pagal segmentus
Istaigoje ataskaitiniais metais pajamos, sanaudos, turtas, finansavimo sumos, isipareigojimai,
pinigy srautai priskiriami prie Sveikatos apsaugos segmento, nes [staiga ataskaitiniais metais ir

pragjusiais ataskaitiniais metais nevykde veiklos, priskiriamos kitiems segmentams.

{11 1. Nematerialus turtas

Per ataskaitinj laikotarpj buvo jsigyta nematerialaus turto. [sigyto turto verté — 220,22 Eur,
Isigytas turtas — Programing jranga PDF_XChange Editor plus.

Nematerialaus turto likutiné verté — 195,74 Eur.

Informacija apie nematerialiojo turto balansinés vertés pagal nematerialiojo turto grupes
pasikeitimg per ataskaitinj laikotarpj pateikta 13-ojo VSAFAS 1 pr. _Nematerialusis turtas®,

112, lgalaiki alusis turias

ligalaikio materialiojo turto apskaitos politika trumpai apradyta Sio ra$to apskaitos politikos
dalyje. Igalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikas metais- nustatytas pagal turto grupes
remiantis LR SAM 2014 m. rugpjii¢io 18 d. {sakymu V-875.

Sukauptos ilgalaikio turto nusidévéjimo sumos neperskaiivojamos.

Istaigos materialiojo turto apskaitoje nuvertéjimo néra.

Sutar€iy, pasiradyty del ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo ateityje |staiga neturi.

Istaigoje naudojama ilgalaikj turty sudaro pastatai, masinos ir jrengimai, transporto priemonés,
baldai ir biuro jranga.

llgalaikio turto likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigai —1 607 098,69 Ewr. Pragjusio
ataskaitinio laikotarpio ilgalaikio turto likutiné verté buvo 1 768 225,86 Eur.

Istaiga taip pat turi visiskai nusidévejusio turto, kuris naudojamas [staigos veikloje.

Taip pat [staigos veikloje naudojamas [lgalaikis turtas jgytas patikéjimo teise. Likuting dio turto
verte ataskaitinio laikotarpio pabaigai yra 130 516,68 Eur. Tame skaiéiuje turtas pagal patikejimo

11



sutartis savivaldybés 1éSomis sudaro 129 464,39 Eur; turtas pagal patikéjimo sutartis — VB léSos —
1 052,29 Eur.

Ataskaitiniu laikotarpiu jsigytas ilgalaikis materialusis turtas:

Eil.
Nr.

Isigijimo |
Igalaikio turto grupé verté Ear
Iigalaikis materialusis

l. | turtas, jsigytas [staigos 72 906,86

Pastabos

ledomis:
(.o Deguonies koncentratoriai ~ 6 vnt.;
L1. Medicininé jranga 23 180,00 Peisoni; plovimo mssina— 2 vt
1.2, Baldai 3 146,00 Procediinnio kabineto baldai — 1 kompl.
Daugiafunkcinis spausdintuvas TA 3508c¢i - 1
Vit

Kompiuteris HP 870 C9 — 8 vnt_;
Kompiuteris Magnum M350/2000 In500.0]
ALL In ONE 27— 18 vnt;;
Konferencinis nefiojamas kompiuteris HP
ELITEBOOK 6Gla 16 -7 vnt.;
Monitoriy su pricdais komplektas- 5 vnt,
Vezimeliy komplektas su kot ir laikiklin - 2

1.3. | Kompiuteriné jranga 37 761,68

vat.;
e s Akumuliatorinés Zirkles STIHL HSA — 1 vnt,;
14, m'i‘::;;iﬁl;’;‘:s 8 819,18 Siurblys Wilo TOP-Z25/6 — 1 vnt.;
Indaplove AF50-35—1 vnt,;
MINI tipo sieninis oro rekuperatorius — 1 vnt.;
Sildymo sistemos dujinis katilas — 1 vat
llgalaikis materialusis
2, turtas, jsigytas 52 823,76
savivaldybes léSomis:
Elektriné funkeiné lova Runibeda Lectus — {9
e vnt,;
a3, Medicinos jranga 13l Paciento gyvybiniy funkeijy monitorius — 4
vt
2y | Xiesmelinosir 5 566,00 ATA elektrinis virimo katilas - 1 vn.
irengimai
2.3. Baldai 504328 Sofa Variety (3 viety, dirbt.oda) — 4 vnt.
[lgalaikis materialusis
3. | turtas, jsigytas paramos 500,00
léSomis:
Kitas ilgalaikis - . :
3.1 adfaniakials fartes 500,00 Masazinis fotelis ~ 1 vnt. (perkelta | TT)
Viso jsigyta ilgalaikio
materialaus turto: 13523062

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje yra naudojamas ilgalaikis materialusis turtas, kuris yra
visiskai nudevetas, tadiau dar naudojamas veikloje. Sio turto jsigijimo savikaina 1 216 643,65 Eur ir
likutine verté 48,34 Eur, I5 ju:
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ligalaikio materialiojo turto grupé [sigijimo verté, Eur L“‘“‘::":r""“‘
Pastatai 477 922,81 0,00
Kiti statiniai 11 403,89 0,00
Medicinos jranga 456 367,37 34,74
Kitos masinos ir jrenginiai 10 555,82 0,00
Transporto priemonés 79 820,38 0.34
Baldai 55 382,85 4,31
Kompiuteriné jranga 25 456,34 0,00
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 99 734,19 8,95
I viso: 1216 643,65 48,34
Per ataskaitinius metus buvo nuradyta turto, kurio jsigijimo verté 46 582,48 Eur:
Tigalaikio materialiojo turto grupé [sigiji;:n:rverté,
Medicinos jranga 38 103,54
Kitos masinos ir jrengimai 3 968,69
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 4 510,25
I$ viso: 46 582,48

Istaiga savo veikloje naudoja trumpalaikj turts gauts pagal panauda Jis apskaitomas uz
balansingje sgskaitoje. Pagal panaudos sutartis gauto turto verte yra 29 459,90 Eur.

Per ataskaitinj laikotarpj Istaiga turto nenuvertino,

Turto, kurio kontrole riboja sutartys ar teisés aktai ir, turto, uZstatyto kaip isipareigojimy
ivykdymo garantija, néra.

I3, Atsargos

Istaigoje atsargos grupuojamos j medikamentus, medicinos pagalbos pricmones, maisto prekes,

101 773,38 Eur:

Likutis Likutis

= ataskaitinio raéjusj
Atsargy pavadinimas laikotarpio a:)llkﬂlit:l!li
pabaigai laikotarpj

Medikamenty jsigijimo savikaina 9 194,05 21 719,55
Medicinos priemoniy jsigijimo savikaina 49 821,29 58 510,33
Maisto produkty savikaina 9 663,27 10 150,60
MedZiagy jsigijimo savikaina 24 066.29 16 386,62

Ukinio inventoriaus savikaina 8 763.87 7232,23

Kuro, degaly ir tepaly jsigijimo savikaina 264,61 307,97
IS viso: 101 77338 | 114 307,50
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Lyginant su pra¢jusiu ataskaitiniu laikotarpiu, atsargy likutis sumaZéjo 12 534,12 Eur.
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje atsargy likutio verté iki grynosios realizavimo veriés sumaginta
nebuvo, nes jy balansing verté nevirdijo bisimos ckonominés naudos tas atsargas sunaudojus.

II 4, Isankstinial mokéfimai
[Sankstiniai mokéjimai tiekéjams ataskaitinio laikotarpio pabaigoje — 4 046,99 Eur.

Kitos ateinantiy laikotarpiy sgnaudos sudaro 13 422,48 Eur. Tai Microsoft Office ir
antivirusins bei kity programy palaikymo sanaudos — 7 260,55 Eur, e-savady prenumerata — 343,14
Eur, transporto draudimas ~518,08 Eur, turto draudimas — 4 469,65 Eur, darbuotojy perkvalifikavimas
— 831,06 Eur,

[l 5. Per vienertus metus gautinos sumos

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje gautinos sumos sudaré 896 072,75 Eur. DidZiausig gautiny
sumy dalj sudaro gautinos sumos uZ suteiktas asmens sveikatos prieZidiros paslaugas i$ Valstybines
ligoniy kasos prie SAM — 880 732,84 Eur. Si suma — tai 2025 m. gruodZio ménesio suteiktos
medicininés sveikatos prieXiGros paslangos ir 2025 IV ketv. suteiktos virs sutartinés paslaugos.
Lyginant su pra¢jusiu ataskaitiniu laikotarpiv, i suma padidéjo 337 953,07 Eur. §i padidéjimg lémé
tai, kad nuo 2025 m. gruodZio 1 d. keitesi [staigos teikiamy paslaugy sutarties ménesio suma pakito
nue 701 841,25 Eur padidéjo iki 738 029,00 Eur, 1. y. 36 187,75 Eur. Taip pat su Jstaiga buvo
atsiskaityta uZ 2025 m. IV ketv. suteiktas virs sutartines paslaugas, kuriy suma sické 142 703,84 Fur.
Gautinos uZ parduotas prekes, turtg, paslaugas sudare [ 021,79 Eur. Kitos gautinos sumos sudaro
14 318,12 Eur. Tai socialinio draudimo permoka 12 002,13 Eur ir Zalos atlyginimas pagal vykd. dok.
-2 315,99 Eur,

L6, Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Pinigy likutis banko sgskaitose ir kasoje ataskaitinio laikotarpio pabaigoje yra 1 407 898,75
Eur: banko sgskaitose — 1 407 394,37 Eur, kesoje — 504,38 Eur. Lyginant su pracjusiu ataskaitiniu

Jatkotarpiu, pinigy likutis banko sgskaitose ir kasoje sumaZéjo 32 506,65 Eur. Tai salygojo 2025 m.
gruodZio men. darbuotojams ismoketi skatinamieji priedai uZ gerus darba rezultatus.

17 Finansavimo sumos
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje finansavimo sumy likutis sudaré 1 072 269,08 Eur,
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Ataskaitinio laikotarpio
Finansavimo sumos pabaigal, Eur
Gauto i3 Valstybés biudZeto finansavimo sumy likutis 141 976,90
Gauto i§ Savivaldybeés biudZeto finansavimo sumy likutis 133 684,53
Gauto i§ ES finansavimo sumy likutis 778 746,72
Gauto finansavimo i$ kity Saltiniy (paramos) likutis 17 860,93
IS viso: 1072 269,08
[kial {si
Istaiga neturi ilgalaikiy jsiparcigojimy.
mpalaikiai jsi Imai
Istaigos trumpalaikiai jsipareigojimai sudaro 774 220,13 Eur.
LIS, Tiekéjams mokétinos sumos sudaro 57 113,05 Eur. Lyginant su praéjusiu ataskaitiniu

laikotarpiu jos sumaZzéjo 33 308,11 Eur, t. y. nuo 90 421,16 Eur 2024 m. gruodZio 31 d. iki 57 113,05
Eur 2025 m. gruodZio 31 d. [staiga neturi pradelsty mokeéjimy. Atsiskaitymai su tiekéjais vyksta
pirkimy sutartyse numatytais terminais — iki 30 kalendoriniy dieny.

saniykiais susije isi imai sudaro — 3 716,07 Eur. I¥mokéjus darbo
wzmokestj uZ 2025 m. gruodZio mén., buvo sumokeéti jsipareigojimai socialiniam draudimui ir VMI
gyventajy pajamy mokestis, Liko tik pastarojo dalis — 3 716,07 Eur.

111 10, Kitos moketinos sumos sudaro 500 Eur. Tai UAB Elpama uZstatas — 500,00 Eur.
11 Kiti isipareigofimai

Pric trumpalaikiy jsiparcigojimy priskiriamos sukauptos atostoginiu sanaudos (su socialinio
draudimo jmokomis). Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje tai sudare 712 891,01 Eur. Lyginant su
pragjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, suma padidéjo 34 632,98 Eur. Taip yra dél perskaiciuoto datbo
uzmokestio ir, atitinkamai didesnes MMA bazés taikymo, skai¢iuojant darbo uZmokest.

2025 m. gruodZio 31 d. biklei atliktos inventorizacijos metu paskaitiuotos visy darbuotojy
sukauptos atostogy dienos ir jvertintos pinigine idraiska pagal galiojantius teisés sktus. Sudarytas
darbuotojy atostogy panaudojimo dokumentas, kuriame jvertinta sukaupta darbuotojy atostoginiy
suma, nuo Sios sumos priskaiCivota darbdavio valstybinio socialinio draudimo jmoky suma ir
registruota apskaitoje 2025 m. gruodzio 31 d. biklei.

AtsiZvelgiant | LR SAM nuostatus, jeigu darbuotojy, kuriems sukako senatves pensijos amZius
ir jie jgijo teisg | senatvés pensijg dirbdami Jstaigoje, iSeitiniy imoky, mokamy pagal DK 56 str.,
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atidejinio suma yra maZesné nei 5% praeity mety visy Istaigos darbo uZmokeséio ir socialinio
draudimo sgnaudy, 3is atidéjinys gali biti neregistruojamas [staigos apskaitoje. Istzigos darbo
uzmokestio sanaudos su darbdavio socialinio draudimo sgnaudomis 2025 m. sudaré 7 698 081,45
Eur, 0 2025 m. gruodZio 31 d. apskaitivota atidéjimy iscitinems i¥mokoms darbuctojams, kuriems
sukako senatves pensijos amZius ir jie jgijo teise | visq senatvés pensija dirbdami [staigoje, suma
nevirsija 5% DU. Si suma sudaro 59040,41 Eur, t, y, 0,76%. Tai nercik&minga suma, todé] apskaitoje
neregistruojama,

Grynasis turtas
Vicnintelio dalininko — Kauno miesto savivaldybes administracijos ~ turtinis jnasas yra

405 583,27 Eur. Sis pokytis jvyko per ataskaitinj laikotarpj dalininkui padidinus jnatg 230 000,00
Eur.

Istaiga ataskaitinius metus ubaigé su teigiamu finansiniu rezultatu — 43 946,87 Eur. Ankstesniy
mety sukaupto pervirdio suma | 734 489.43 Eur.
Kit } veikl, jamos ir kitos paja

[staigos pajamos uZ sveikatos prieZiiiros paslaugas sudaro § 995 369,99 Eur. Sio pajamos
pasiskirstg taip:

Ataskaitinis | Pajamy a: :::i’fi:is Pajamy
Pajamos laikotarpis, | struktora laikotarpis struktiira
Eur proc. Eurp ¥ proc.

Pejamos gautos (£ Valstybines ligonity | oo, iocaoc | o043 | 79740667 98.71

kasos prie SAM
Pajamos, gautos i§ mokamy slaugos
7 2019, 1,26
paslaugy (fiziniai asmenys) 51 101,04 0,5 102 019,56
EAjemics, guung 1 ioksoy slsugos 0,00 0,00 229369 | 003
paslaugy (juridiniai asmenys)
1§ viso: 8995 369,99 100,00 (8076 739,92 | 100,00

Kitos veiklos pajamos per ataskaitinj laikotarpj sudaré 15 515,00 Eur.
indinés vei udos
Pagrindines veiklos sgnaudos sudaro 9 105 553,80 Eur. Sanaudy pasiskirstymas:
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Sanaud Praeug Sqnau
Sanaudy straipsniai Sy straktary | ataskaitinis | SHUECH
otarpis laikotarpis,
proc. Eur proc.
Drbo vartiokso rsocllitlo. | oonvaias | sase | e 247,14 | 84,56
draudimo
Nusidévejimo ir amortizacijos 221 023,74 243 213 349,29 2,60
Komunaliniy paslaugy ir rysiy 225 580,48 248 205 196,02 2,5]
Transporto 7989,17 0,09 7 515,22 0,09
Kvalifikacijos kélimo 10 025,74 0,11 349320 0,04
Paprastojo remonto ir eksploatavimo 7533,73 0,08 9 295,35 0,11
Sunaion £ plnddeng atiingy 626 23626 688 | 52179229 | 636
savikaina
Socialiniy iSmoky 1200,00 0,01 1 700,00 0,02
Nuvertéjimo ir nuradyty sumy -461543 0,05 -4225,99 -0,05
Kity paslaugy 307 033,66 3,37 307 624,00 3,75
Kitos 5 465,00 0,06 812,33 0,01
I§ viso: 9 105 553,80 100,00 | 8201 798,85 | 100,00

Kaip matyti i§ pateikto sanaudy pasiskirstymo lenteléje, didZiausia [staigos sqnaudy dalj sudaro
Darbo uzmokestio su socialiniu draudimu sanaudos — 84,54 %, Lyginant su pragjusio laikotarpio
duomenimis, $ios sanaudos padidéjo 11%. Padidéjimo suma — 762 834,31 Eur — atsirado dél MMA
poky¢io, kuris jlakojo darbo uZmokestio bazinio dydZio padidéjima bei skatinamuju priemoniy uz
darbo rezultatus.

Finansinés jr investicings veiklps sanaudos

Per ataskaitinj laikotarpi finansines investicinés veiklos pajamos sudaré — 1 021,79 Eur. Tai
bauda tickejui uZ sutarties sqlygy nevykdyma. Finansinés investicinés veiklos sanaudos — (-)4,05 Eur,
Tai delspinigiai uz véluojantj atsiskaityma VMI.

Po ataskaitiniai jvykigi

Po ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo jvykiy, kurie jtakoty 2025 m. finansines ataskaitas arba
reikalanty jy koregavimo.

rmacija api ST Is

Istaigos steigéjas — Kauno m. savivaldybé. Per ataskaitinj laikotarpj tarpusavio sandoriy su

susijusiomis Salimis nebuvo.
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VS| K. Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligoning, 135134113 Priedas Nr. 14
2025 12 31 6-0j0 VSAFAS , Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rattas”
4 priedas

(Informacijos apic finansinés ir investicinés veiklos pajamas ir sgnaudas pateikimo aukStesniojo ir
zemesniojo lygiy finansiniy ataskaity ai¥kinamajame raste forma)

FINANSINES IR INVESTICINES VEIKLOS PAJAMOS IR SANAUDOS

" G Praéjes
Eil. Straipsnio pavadinimas ATRAKER ataskaitinis
Nr. laikotarpis A ;

laikotarpis

1 2 = 4

1. |Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 1021,79 99,09
1.1, Pelnas dél valiutos kurso pasikeitimo
1.2. Baudy ir delspinigiy pajamos 1021,79 99,09
1.3. Pallikanu pajamos

1.4. Dividendai
1.5. Kitos finansinés ir investicinés veiklos pajamos*
1.6. Peryestinos finansinés ir investicinés veiklos pajamos

2. |Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos 4,05 190,03
2.1 Nuostolis dél valiutos kurso pasikeitimo
2.2, Baudy ir delspinigiy sgnaudos 405 190,03
2.3, Palikany sgnaudos
2.4. Kitos finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos*

3. |Finansinés ir investicinegs veiklos rezultatas (1-2) 1017,74 -90.,94

* Reikimingos sumos turi biti detalizuojamos aBkinamojo radto tekste.




V8] K. Griniaus skmugos ie palsikemoio gydymo ligonioé, 135134113
2025 1221

Pricdas Nr. 4

G-cjo VSAFAS Finansinig mashcaity aiSkinnmasss rustas™

6 priedas

(Informacijos apie Bankstinius apmokéjimus pateikimo Zemesniojo ir aukStesniojo lygiy finansiniy ataskaity

alkinamajume radte forma)

INFORMACLIA APIE ISANKSTINIUS APMOKEJIMUS

24 Paskatiné m’::
Straipsmio pavadinimas ataskaitinio
Nr. Iaiketorpio dienn ataskaitinio
laikotarpio diena
1 N 3 -

1. |Hankstiniy apmokéjimy jsigijimo savikaina 1746947 213,39
1.1} | iniad i 404699 1859.47
1.2, | Tankstinial apmokeéjimai vieSojo sektorians subjektams pavedimams vykdyti
1.3, | lankstiniai mokesSiy mokgkimai

. | Uankstininl mokelimai Europos Saiungat
1.5, | Hankstiniai kéilmal dar :

1.6. | Xiti i¥gnktinial spmokeiimai
L7 Atelnanéiy laikotarpiy synaudos ne vicZojo seklorisus subjekty pavedimams

_ | wykdyd
1.8 | Kitos steinnniu Jajkotarpiu sanaudas 138 33s3e))
2. |BBankstiniy apmokéjimy nuvertéjimas
3. |I3ankstiniy apmokéjimy balansiné verté (1-2) 17 46947 521339
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Vicsoji jstaiga K. Griniaus slaugos ir palzikomojo gydymo ligoning, 135134113

20251231 11-0jo vielojo scktorisus apsknitos ir
finansings atskaitomybes standarto
wSanandos”
priedag

(Informacijos aple kitas pagrindinés veiklos synaudas pagal pobidj patcikimo Zemesniojo lygio finansiniy
ataskalty ai¥kinamajame radte forma)

INFORMACLJOS APIE KITAS PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDAS PAGAL POBUD]
PATEIKIMAS ZEMESNIOJO LYGIO FINANSINIU ATASKAITY AISKINAMAJAME RASTE

Pradjes
'F::' Straipsnio pavadinimas tt‘uhhh:: ataskaitinks
£ SRS laikotarpis
1 2 3 4
1 Kitos pagrindinés veiklos synaudos* -5 465,00 -812.33

1.1 Mokestiai Europos Sajungai ir kitoms tarplaitinems organizacijoms

1.2 Narystés mokesdial

1.3 Stipendijos studentams
14 Premijos ir valstybings stipendijos, pinigines dovanos ir laimejimai {prizai)
L5 Veikles mokesdiai

L6 Kilos -5 465,00 «812.33

* Reikimingos sumos paniskinames Zemesniofo lygla flnansiniy astaskaity aiskinamajo ralio pastabose.
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INFORMACIIA APIE PER VIENUS METUS GAUTINAS SUMAS

Prsknting ataskaitinio laikstarpie diens """"i"! Iml “:;""""
tap Jy I8 tarp g 18
e lap I8 | keetolivojamy wrp S | kenlrelivojuny
Eil Nr. Steaisnio pavadinimas i viesojo | ir ssocijuetysy Evise viezojo | i ssosipony
azkrords e vielojo sehiscions scvickojo
subjckiy wXlofues subjekyy sehiorians
subjekny subjeicty
| 2 3 3 5 3 7 [}
Per vienus avetes gaating sumey jsipljimo
o puvikainn, i viso (L1+1.241.3s Las1 Seg) | WNEOTRTT | WATIAST | 000 | SS2M61 | S2TSTT e
Il 1Gautings finssnvese sumos
12 1l mukestial ir secialinés anekas
121 Couilgi mokess)
1232, Cuisings socialines imokos B
Ly [ Cestioos semos ot uno smdopmn, pordurs | oo ool ge o o 0,00 S48 26861| L2707 0,00
.31 1 Gedioss gimos b turts nandojeng
132 Gaulises sumos 1 5l 1021
133 | Geubzos sumns e suneikisy paslaugss ) 73284 342 735.37] 54237977
134 | Gautinos sumas 2 parduols fgulaiki we
[EEN Kitoy G 1431812 1200213 246484
14 Cautinos sumas u konfiakuot turlz, beados ir
R kilos s
1.3, ka3 iND5 MO 0.00 0,00
151 1 Ebiudicio
152 Kitos
LS Kits prutins sumes
1 Per vienss metns gaubing sy nuyer o jimss
sk itisle laikatarpis pahaigeje
5 :‘;""‘l = TR SRR TR M 896 072,75 59273497 000 ses2ae@| ST 0,00
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1 = 2 3 ] 5 3
Pinigai S valstybés biudZeto (jskaitant Ezropos
L. [Sajungos finansing paramg)
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1.1 Pinigai banky saskaitose
12 Pinigai kasoje
1.3, Pinigai kelyje
14 Pinigai jsaldytose sgsksitose
LS. Pinigy jSaldytose saskaitose navertsyimas
1.6. Pinigs skvivalentai
2 Pinigal i§ savivaldybés bludZeto
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26, Piigy ckvivalents
Pinigai ir pinigy eXvivaleatai ¥ kitg Saltiniy
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RI
2025 METY) VEIKLOS ATASKAITA E [ 52.%12 .G..;'.‘.'L”.‘é’.?,
AYDYMG LICONING

Gerbiami kolegos, pacientai, artimieji ir bendruomenés nariai,

pristatome Kazio Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninés 2025 mety veiklos
ataskaity. Masy fstaigoje svarbiausia - pacientas, jo sveikimas, sauga ir orumas. Slauga ir
palaikomasis gydymas daZnai yra ligesnio kelio dalis, kai Zmogui reikalinga nuosekli medicininé
prieziara, pagalba kasdienéje veikloje, komplikacijy prevencija, funkcinés bukles palaikymas ar
atkurimas ir pagarbus, ai$kus bendravimas su pacientu bei jo artimaisiais. 2025 m. kryptingai
siekéme, kad prieziira bity kokybiska, suprantama ir paremta vienodais standartals visiems

pacientams.

Paslaugy kokybés stiprinimui svarbis du dalykai: aiskios praktikos ir nuolat tobulinamos
kompetencijos. 2025 m. parengti ir patvirtintl 31 slaugos protokolas, kurie padeda suvienodinti
prieziiros veiksmus, maZinti rizikas ir uZtikrinti nuosekluma kasdienéje praktikoje. Pagal
vidiniy mokymy plang slaugos personalui organizuota ir pravesta 10 mokymy aktualiomis
temomis - tal tiesioginé investicija | pacienty saugg, komandinj darbg ir paslaugy rezultatus,

Siekiant palengvinti personalo darba ir pagerinti pacienty prieZidros salygas, 2025 m. jsigyta
naujy medicininiy prietaisy ir priemoniy: pacienty padéties keitimo priemonés, nejgaliyjy ir
dufo veZiméliai, deguonies koncentratoriai, atsiurbéjai ir kita reikalinga jranga. Taip pat
atnaujintas vienas proceddrinis kabinetas, gerinant sglygas procediiry atlikimui, pacienty

stebéjimui ir saugai.

Vienu svarbiausiy 2025 m. prioritety latkome Kulautuvos projekts, kuriam buvo skiriamas
isskirtinis demesys ir kuris buvo intensyviai jgyvendinamas visus metus. Naujajame ligoninés
skyriuje Kulautuvoje (Akacijy al, 2) planuojama jrengti beveik 170 viety slaugos ir globos
poreiki turintiems asmenims. I$skirtinumas - po vienu stogu numatytos tiek stacionarines
slaugos, tiek soclalines globos paslaugos, maZinant paslaugy fragmentacija ir uitikrinant
visapusiSka paciento priezidrg. Numatoma, kad pagal optimistinj scenarijy paslaugos skyriuje
bus pradétos teikti 2026 m. vasarg.

DidZiausia masy stiprybé - Zmonés. 2025 m. ligoninéje praktikg atliko 115 studenty i§ jvairiy
mokymo |staigy, prisidédami prie kasdienés veiklos ir kartu stiprindami savo profesinius
[gudZius. Dalyvavome Karjeros dienose Karaliaus Mindaugo profesinio mokymo centre ir LSMU

Slaugos fakultete, nuosekliai dirbdami su specialisty pritraukimu ir ilgalaikiu komandos
3
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stiprinimu. Taip pat dalyvaujame projekte ,Sveikatos prieZiiiros specialisty rengimas ir
pritraukimas Kauno miesto sveikatos centre”, kuric metu 2025 m. pasiralytos sutartys su 2
asmenimis dél slaugytojo padéjéjo programos (r su 2 asmenimis dél bendrosios praktikos
slaugos studijy finansavimo.

Greta kasdienés prieZidros stiprinimo, 2025 m. plétojome inovacijas ir partnerystes, kurios
sukuria papildomg verte pacientui ir personalui, Pradétas ir tesiamas prospektinis ,Steady
Hands" mobiliosios aplikacijos, skirtos tremora sukelianéiy ligy stebésenat, tyrimas {(aplikacljos
sprendimg vysto Kauno technologijos universitetas kartu su Lietuvos sveikatos moksly
universitetu). Kartu su Kauno kolegija dalyvaujame biomedicininiame tyrime dél inovatyviy
biologiskai skaidZiy tvarséiy panaudojimo letiniy Zaizdy gijimo efektyvinimui, 2025 m.
pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos sporto universitetu, numatant bendras
veiklas sveikos gyvensenos ir sporto, moksliniy tyrimy bei neformalaus suaugusiyjy Svietimo
srityse, Modernizavimo krypt] papildé ir informaciniy technologijy atnaujinimai: 2025 m. buvo
atnaujinta didele dalis pasenusiy darbo kompiuteriy, diegiama nauja programiné jranga ir
sprendimai, stiprinantys duomeny apsaugg bei atsparuma kibernetiniams incidentams.

Deékoju visiems ligoninés darbuotojams u# profesionaluma, riipestj ir atsakomybe, o pacientams
ir jy artimiesiems - uz pasitikéjima. Miisy tikslas i3lieka aidkus: teikti saugig, kokybiska ir orig
slaugg bei palaikomaji gydymg, nuoseklial gerinant procesus, stiprinant komandg ir didinant

paslaugy prielnamuma.

Pagarbial,
leva Bradulskiene
Kazio Griniaus slaugos Ir palaikomojo gydymo ligoninés direktore
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Istaigos juridinis adresas: Kruonio g. 21, LT-45370 Kaunas
Telefono Nr: #370 37 346185

El pasto adresas: info@kgriniausligonine.|t

Interneto svetainés adresas: www.kgriniausligonine.it
Istaigos steigimo metai: 1998 m. kovo 26 d.

Istaigos vadovas: leva Bradulskiené nuo 2024 m. birZelio 28 d.

K. Grinfaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligoning - tai vieta, kur Zmogaus sveikata, orumas ir
ramybe yra svarbiausia. Esame vieSojl asmens sveikatos prieziliros [staiga, teikianti
staclonarines slaugos ir palaikomojo gvdymo bei paliatyviosios pagalbos paslaugas visos
Lietuvos gyventojams.

Ligoninei vardas sutelktas pagerbiant Prezidenty Kazj Griniy. Sis vardas mums - ne tik istorinis
simbolis, bet ir jpareigojimas kasdien vadovautis vertybémis, kurias Jis puoseléjo: humanizmu,

pagarba Zmogui ir tarnyste visuomenei.

Siuo metu ligoniné savo veikla vykdo trijose vietose:
* Vidiany skyrius (Vi¢iany skyrius) - Kruonio g 21
* Petraiuny skyrius (Paliatyviosios pagalbos 1 ir 11 skyrial, Petrasiiiny slaugos skyrius) -
Armatirininky g. 4
* Panemunés skyrius (Panemunés | ir [] skyriai) - Raudonojo Kry#iaus g, 1

Kiekviename skyriuje ripinamés Zmonémis, kuriems reikalinga nuolatiné prieZiira, slauga ir
medicininé pagalba. Siekiame, kad &ia bty ne tik suteikta kokybiska sveikatos priesiiira, bet ir
sukurtas jaukumo bel saugumo jausmas tiek pacientams, tiek jy artimiesiems.

Misy paslaugos teikiamos nemokamai, iki 120 dieny per metus skaiiuojant nuo gydymo
pradZios datos, visiems apdraustiems Privalomuoju sveikatos draudimu (PSDF). [staigos veiklg
finansuoja Valstybiné ligoniy kasa prie SAM.

Ligenineje dirba kvalifikuoti ir ripesting! specialistai - gydytojai, slaugytojai, kineziterapeutai,
socialiniai darbuotojai, psichologal bel kitas personalas, Kiekvienas jy savo Ziniomis ir $irdimi
prisideda prie to, kad pacienty dienos biity ramesnés, o sveikimas — sviesesnis,
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Mums svarbus bendradarbiavimas - tiek su Kauno miesto savivaldybe, tiek su kitomis sveikatos
prieziliros jstaigomis, mokslo bei bendruomeninémis organizacijomis. Kartu siekiame, kad
Zmogus, atéjes pagalbos, gauty visapusiSkg ripest] ir parama.

K. Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligoniné - tai vieta, kur medicina susitinka su
Zmogiskumu, o ripestis tampa kasdienybe,

MISIJA

Ripintis Zmogumi su pagarba, atjauta ir profesionalumu - teikti kokybiskas slaugos ir
palaikomojo gydymo paslaugas, kurios padeda iSlaikyti orumg, sveikatg ir gyvenimo kokybe
kiekvienam miisy pacientui.

VIZIJA

Tapti SiuolaikiSka, ZmogiSkumu grista ir bendruomends pasitikéjimg pelniusia slaugos staiga,
kurioje kiekvienas pacientas jautiasi saugus, o darbuotojai - vertinami, motyvuoti ir isitrauke |
bendrg ripeséio misija.

VERTYBES

* Pagarba Zmogui - kiekvienas pacientas mums yra unikalus ir vertas oraus, démesingo
poZitrio.

* Rdpestis ir atjauta - dirbame su $irdimi, stengiamés suprasti ir palaikyt!,

* Profesionalumas - siekiame nuolatinio tobuléjimo, atsakomybés ir auk$&iausios
paslaugy kokybés,

* Bendradarbiavimas - esame viena komanda, kurioje svarbus kiekvienas narys ir
bendras tikslas.

* Skaidrumas ir pasitikéjimas - savo darbg grindZiame saZiningumu ir atvirumu,

*  Zmogiskumas - vertiname silumg, paprastuma ir nuoSirdy santykj su Zmogumi,
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ORGANIZACINE STRUKTURA
Direktorius J
Direktoriaus
Direktoriaus pavaduotojas
pavaduotojas slaugai infrastruktiirai ir
plétrai
4 - ¢
= 4 L v
Vidaus medicininio Panemunés | skyrius Ukio skyrius Stebétojy taryba
audito skyrius
Panemuneés Il skyrius Gydymo taryba
infekcijy kontrolés
specialistas Viciany skyrius Slaugos taryba
Darbuotojy saugos ir Petraditny slaugos Medicinos etikos
svelkatos specialistas skyrius komisija
Viesyjy pirkimy Paliatyviosios pagalbos
specialistas | skyrius
Finansy apskaitos ir | Paliatyviosios pagalbos
statistikos skyrius 11 skyrius
Personalo valdymo ir Socialiniy reikaly
administravimo skyrius
skyrius
Konsultacijy centras
STRUKTURINIAI POKYCIAI

2025 m. sausio B d. ligoninés direktoriaus isakymu Nr. BP-4a buvo patvirtinta nauja ligoninés
struktilra, kurioje nuo 2025 m. sausio 8 d. Petraditing skyrius (Armatirininky g. 4) padalintas |

tris skyrius:

* Pallatyviosios pagalbos ! skyriy;
* Paliatyviosios pagalbos Il skyriy;
* Petradiny slaugos skyriy,
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Vidutinis uzimty etaty skaitius 2025 m, ligoninéje sieké 264. Lyginant su 2023 m., 2025 m. buvo
uZimta vidutiniSkai 3 etatais maZiau (- 1 proc.). 2024 m, ir 2025 m. rezultataj rodo, jog Zymiy
pokytiy uZimty etaty struktiroje nejvyko ~ 2024 m, buvo uZimti vidutinidkai 263 etatai, o taj
yra 1 etatu maZiau nel 2025 m. (2.1 pav.).

2.1 pav. Vidutinis uZimty etaty skaicius 2023-2025 metals.
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2025 m. 93 proc. ligoninéje dirbusiy darbuotojy sudaré moterys, o likusi dalis {7 proc.) vyrai
(2.2 pav.).

2.2 pav. Darbuotojy pasiskirstymas procentais pagal lyt] 2025 metais.
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Skirstant 2025 m. dirbusius darbuotojus pagal amZiy matoma, kad didZiausig dalj darbuotojy
sudaré priklausantys am#iaus grupei nuo 45 iki 64 m. (57 proc.). 28 proc, darbuotofy priklause
iki 45 m. am#iaus grupei, o 15 proc. - 65 m. {r daugiau (2.3 pav.).

2.3 pav. Darbuotojy pasiskirstymas procentais pagal amziy 2025 metals.

f ———— —— —

|

wikidSm,
nuo 45 iki 64 m.

' 65 m. Ir dauglau

Darbuotojy kaita yra vienas svarbiausiy Zmogiskyjy i$tekliy rodikliy, kuris tiesiogiai susijes su
paslaugy testinumu, komandos stabilumu ir pacienty prieZilros kokybe. Dél sudétingos darbo
specifikos slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninéje darbuotojy rotacija neiSvengiama. Visg|,
2023-2025 m, stebimas maZéjantis darbuotojy kaitos rodiklis: nuo 17 proc. 2023 m. ki 11 proc.
2025 m. (- 6 proc.) (2.4 pav.).

2.4 pav. Darbuotojy kaitos rodiklis procentais 2023-2025 m.
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ASMENS SVEIKATOS PRIEZIURA

2025 m. ligoninéje gydyta 1 718 pacienty, I3 kuriy:

* Panemunés I skyriuje - 562 (33 proc. visy pacienty);
* Panemunés Il skyriuje - 401 (23 proc.);

* Paliatyviosios pagalbos | skyriuje - 177 (10 proc.);

* Paliatyviosios pagalbos Il skyriuje - 103 (6 proc.);

* PetraSiiny slaugos skyriuje - 55 (3 proc.];

*  Vi¢iuny skyriuje - 420 (25 proc.).

2025 m. buvo gydyta 185 pacientais (+ 12 proc.) daugiau nei 2024 m. Lovadieniy skaidius buvo
taip pat didesnis - 3 165 lovadieniy (+ 3 proc.) dauglau (3.1 lentelé).

3.1 lentelé. Gydymo lovy, staclonarizuoty ligoniy skaiéius ir lovadieniy skaidius 2023-2025
metais.

Metai Stacionariniy | Gydyty asmeny l Lovadieniy -I
lovy skaifius skaitius sKaicius

2023 257 1448 95708

2024 257 1533 97 350

2025 257 1718 100 515

Analizuojant 2023-2025 mety rodiklius matoma, kad ligoninés veiklos rezultatai gergjo,
Nepaisant to, kad gydymo lovy skaiius i8liko toks pat, lovos panaudojimo efektyvumas didéjo
= nuo 102 proc. 2023 m, iki 107 proc. 2025 m. (3.2 pav.), Be to, viena gydymo lova aptarnave
didesnj pacienty skaidiy, t. y. didéjo lovos apyvarta - nuo 5,6 pacienty 2023 m, iki 6,7 pacienty
2025 m. vienai lovai (3.3 pav.).

10
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3.2 pav. Lovy panaudojimo efektyvumas procentais 2023-2025 metais.

108 ——— e ——— ——

3.3 pav. Lovos apyvarta (gydyty pacienty skaiéius, tenkantis vienai lovai) 2023-2025 metais,
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Ligoninéje teikiamos keturios gydymo ir slaugos paslaugos. Remiantis 2025 m. duomenimis,
didZiausig visy pacientams teikiamy paslaugy dalj (82 proc.) sudare bendroji slauga, 13 proc.
paliatyvioi pagalba, 4 proc. demencija serganéiy pacienty slauga, 1 proc. vegetacinés biklés
pacienty slauga (3.4 pav),

11
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3.4 pav. Lovadieniy pasiskirstymas procentais pagal paslaugy grupes 2025 metais,

| 1%
|

3963 ~ Bendroji slauga
® 2972 ~ Paliatyvioi pagaiba

« 3971 - Demencija sergandiy paclenty
_ | dauga
s h ® 3967 - Vegetacines bikiés pacienty |
S iazeg slauga .

2023-2025 m. bendras lovadieniy skaicius ligoninéje didéjo. Analizuojamu laikotarpiu
bendrosios slaugos lovadieniy skaiéius buvo 80-83 titkst., paliatyviosios pagalbos 10-13 tilkst,,
demencija serganciy pacienty slaugos lovadieniy - apie 4 takst. Visy §iy teikiamy paslaugy
lovadieniy skaitius kasmet augo. Tuo tarpu vegetacinés biklés pacienty slaugos paslaugy
poreikis buvo nedidelis (0,8-1,5 takst.), stebima mazéjimo tendencija (3.5 lentelé).

3.5 lentelé. Lovadienty pasiskirstymas pagal paslaugy grupes 2023-2025 metais.

Lovadieniy skaitlus
HENproms 2023 20“24 2025
3963 - Bendroji slauga 79571 80821 82 579
2972 - Paliatyvioji pagalba 10 348 11300 12791
3971 - Demencija sergantiy pacienty slauga 4265 4322 4377
3967 - Vegetacinés biklés pacienty slauga 1524 907 768
I8 viso 95708 97 350 100515

2025 m. didZioji dalis gydyty pacienty buvo i§ Kauno miesto (80 proc.), likusieji - i§ Kauno
rajono (12 proc.) ir kity vietoviy (8 proc) (3.6 pav.). Lyginant su 2024 m. 2025 m. pokydiy

nebuvo.

12
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3.6 pav. 2023-2025 metais stacionarizuoty ligonly pasiskirstymas procentais pagal gyvenamaja
viets.
I
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2025 m. daugiausia pacienty paguldyta pagal LSMU Kauno ligoninés siuntimus (44 proc.). 20
proc. visy paclenty - pagal LSMUL Kauno klinikos siuntimus, 17 proc. ligonly stacionarizuoti
pagal Kauno miesto poliklinikos, o pagal kity jstaigy siuntimus - 19 proc. pacienty (3.7 pav.).
Lyginant 2024 m. ir 2025 m. rezultatus, 2025 m. 2 proc. padaugéjo pacienty, paguldyty pagal
LSMUL Kauno kliniky siuntimus, 2 proc. sumaZéfo pagal Kauno mieste poliklinikos siuntimus.

3.7 pav. Slaugai ir palaikomajam gydymui siuntusios {staigos ir pacienty pasiskirstymas
procentais 2023-2025 metais.
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Ligoniy pasiskirstymas pagal amziy 2023-2025 metais kito labai neZymiai, vyravo asmenys nuo
65 m. ir daugiau (apie 90 proc. pacienty) (3.8 pav.). Skirstant pacientus pagal lytj taip pat
nebuvo pastebéta dideliy pasikeitimy: kiekvienais metais didZigja dalj sudaré moterys - 64-66
proc. (3.9 pav.),
3.8 pav. Pacienty procentinis pasiskirstymas pagal amziy 2023-2025 metais.
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3.9 pav. Pacienty procentinis Pasiskirstymas pagal lyti 2023-2025 metais.
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Skirstant pacientus pagal ligy klasifikacljy 2023-2025 m. matoma, kad didZigjg dalj

stacionarizuoty ligoniy sudare sergantys galvos smegeny, Sirdies kraujagysliy ir onkologinémis

ligomis (2025 m. 77 proc.). Analizuojamu Jaikotarpiu galvos smegeny kraujotakos ligomis

serganciy pacienty dalis augo nuo 31 proc. 2023 m. iki 38 proc. 2025 m. (+ 7 proc,), Sirdies

kraujagysliy ligomis serganfly pacienty dalis padidéjo nuo 20 ki 22 proc. (+ 2 proc).

Onkologinémis ligomis sergan¢iy pacienty padaugéjo nuo 11 proc. 2023 m. iki 17 proc. 2025 m.
14
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(+ 6 proc.). Lyginant su 2023 m, 2025 m. 3 proc. padaugéjo traumuoty pacienty (S + T ligy
kodai) (3.10 lentelé).

3.10 lentele. Pacienty pasiskirstymas procentais pagal TLK-10-AM ligy klasifikacijg 2023-2025
metais.

I Pacienty dalis procentais i
TLK-10-AM ligy kodai

2023 2024 2025
| galvos smegeny kraujotakos ligos a1z 34,95 38,01
| $lrdies kraujagysliy ligos 2041 20,55 21,711
1709 generalizuota emifa 0,00 0.00 000 |
Conkologtja 11,04 14,09 17,35
S+T traumos 7,20 952 9,95
G nervy sistemos ligos 501 581 349
F Kitos demencijos 3,28 3,58 332
F01.2 demencija 0,48 0,20 017
E endokrininial susirgimal 157 144 1,57
K virskinimo sistemos ligos 1,23 1,04 111
M s3nariy ligos 084 1,24 0,64
D gerybiniai navikai 064 0,59 0,52
Z netrauminis galonés netekimas 14,20 5.09 0,52
N inksty funkcijos nepakankamumas 0,32 0,26 0,47
] kvépavimo s(stemos ligos 0,24 0,46 041
L pragulos, opos 0,71 0,78 035
R cisenos [r judéfimo sutrikimas 0,43 0,20 017
Koma 1,03 0,00 0,06
Kitos ligos 0,00 0,20 018

Baigus gydyma ligoninéje, did#ioji dalis pacienty $rasomi | namus. Visgi, lyginant rezultatus
2023-2025 m,, pastebéta, kad iSradymy j namus ma%éja: 2023 m. $iy pacienty skaicius sudare
39 proc,, 0 2025 m. 29 proc. (- 10 proc.]. Didéjo mirusiy pacienty dalis nuo 14 proc. 2023 m. iki
20 proc. 2025m. (+ 6 proc.). | aukStesnio lygio stacionarg perkelty pacienty skaidius iSlike gana
stabilus visais analizuojamais metais (apie 23 proc.). O tuo tarpu perkelty j ilgalaikés socialinés
globos jstaigas pacienty dalis padvigubejo ir 2025 m. sieké 12 proc. (+ 6 proc.) (3.11 lentele).

15
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3.11 lentelé. Pacienty gydymo rezultatal 2023-2025 metais.

| 2023 2024 2025

skaicius proc skaiélus proc., skal&ius proc,

lsradyti | namus 558 39 321 34 520 29
Perkelti j auk3tesnio lyglo
stacionary 334 23 348 23 404 24

Perkelti  ilgalaikes

soclalinés globos jstaigas % 6 157 10 199 12
Mire 209 14 250 16 338 20

Liko stactonare ir gydymg
tesia kitais metals 257 18 257 17 257 15
13 viso 1448 100 1533 100 1718 100

Mirusiy pacienty skaiéius 2023-2025 m. augo [r 2025 m. sudaré 20 proc. visy pacienty, kai tuo
tarpu 2023 m. buvo 14 proc. (6 proc. maZiau). 2025 m. didZlausia mirusiy pacienty dalj sudaré
sirge onkologinémis ligomis (51 proc). 38 proc. mirusiy sudaré pacientai, kuriems
diagnozuotos kraujotakos sistemos ligos. Like 11 proc. - kitomis ligomis sirge pacientai (3.12
pav). Kadangi analizuojamu laikotarpiu  daugéjo stacionarizuoty ligoniy, sirgusiy
onkologinémis ir kraujotakos sistemos ligomis, todél fiksuota didesné mirusiy pacienty dalis.

3.12 pav. Mirusiy pacienty pasiskirstymas procentais pagal diagnozuoty TLK-10-AM ligy
klasifikacijg 2025 m.

— - _— ——— e —mve ————

s C enkelogija
I kraujotakos sistemes ligos
v kitz
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SR B socius DS i i

Ligoninéje dirba socialiniy darbuotojy komanda, kuri padeda pacientams Ir jy artimiesiems
susiorientuoti kasdieniuose bel socialiniuose klausimuose, svarbiuose gydymo testinumui,
Socialiniai darbuotojai jvertina paciento situacijq, aptaria galimas iSeitis ir kartu su gydymo ir
slaugos komanda suplanuoja, kad iSvykimas bilty sklandus ir saugus. Jie rengia dokumentus,
kurie uZtikrina socialines paslaugas globos [staigose ar griZus | namus, tarpininkauja su
savivaldybés jstaigomis, socialiniy paslaugy teikéjais, padeda organizuoti pagalba namuose,
slaugg namuose ar technines pagalbos priemones. Taip pat jie konsultuoja del socialiniy
garantijy, kompensacijy, globos ar rapybos ir padeda sutvarkyti reikalingus dokumentus, kad
pacientas po iSrasymo turéty reikiama palaikymg ir jaustysi kuo saugiau. 2023-2025 m.
socialiniy darbuotojy paslaugy poreikis augo ir lyginant su 2023 m,, 2025 m, suteikty paslaugy
skaitius pacientams ir jy artimiesiems augo 119 proc. - nuo 4 434 iki 9 691 (4.1 pav.).

4.1 pav. Socialiniy darbuatojy sutelkty paslaugy skaicius pacientams ir ju artimiesiems 2023-
2025 metais,

[ 12000 —— e . -
' 10000 : R
| apgo

€000

| 8000 - — —— e -

.‘ 2023 2024 2025

Kai paciento namuose uztikrinti saugios prieZidros nepavyksta, socialiniy darbuotojy komanda
organizuoja tolimesne globg - nuo poreikio ivertinimo iki realiy paslaugy teikimo. 2023-2025
m. stebétas $iy paslaugy poreikio didéjimas: 2023 m. globos istaigy pagalba po gydymo
ligoninéje suteikta 338 pacientams, o 2025 m. 480 pacienty (+ 42 proc,). Pagal 2025 m,
duomenis, 41 proc. visy pacienty, kuriems suteikta socialiniy darbuotojy paslaugos dél
tolimesnés prieziiros, buvo perkelti | ilgalaikes socialineés globos {staigas, 35 proc. i
trumpalaikés socialines globos jstaigas, 19 proc, suteikta dienos socialine globa asmens

namuose (4.2 pav.).
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4.2 pav. Pacienty skaltius, kuriems socialiniai darbuatojai po gydymo ligoninéje suorganizavo
socialiniy paslaugy centry ar globos istaigy paslaugas 2023-2025 metais.

' 250 ——- — ——— -— — —_ - —
200 —— — — - —

' 150 - -— — e

| 100 —— S Sl e 2 e ———— - -

l 50 t _ﬁ ‘ = e

P *
] o " ' TN;.““ T m.‘"m'“ :~E -'--.——‘- M= e A ko= '
Fgaané wciaine | C Saeaaraskdko
sacialing globa goba asmen; Pagabiajrarmas | Nabwwis namal

, . dohlmuuq? Watibucipje | = ' i | BrHTimo narral
eB|  w | T w - O (R A PR, S N N
' wa W BT e % - i " 1 | .
w2l we 67 | 0 | 0 = g -3

22023 2028 w2025

Ne vislems i# ligoninés i$raSomiems pacientams reikalinga tolimesné specialisty priefiara.
Visgl, 2023-2025 m. rezultatai rodo, kad pacienty dalis, kurie yra savarankidki ar wuri artimujy,
galindiy jais pasirapint, mazéjo. 2023 m, 23 proc. isradyty pacienty suteikma socialiniy
darbuotojy pagalba organizuojant socialiniy paslaugy centry ar globos [staigy paslaugas. 2025
m. 3is skaitlus sieké 28 proc. (+ 5 proc.) (4.3 pav.).

4.3 pav. I3 ligoninés i$radyty pacienty dalis procentais, kuriems socialiniai darbuotojai
suorganizavo socialiniy paslaugy centry ar globos jstaigu paslaugas 2023-2025 metais,

|

30% — - —_— S — . ——————— ——
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VEIKLOS REZULTATU VERTINIMAS

' SVEIKATOS APSAUGOS MINISTERIJOS VERTINIMO RODIKLIAL

Ligoninés veikla vertinta vadovaujantis Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2025
m. geguzés 21 d. jsakymu Nr. V-482 ,Dél Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos viesyjy ir
biudZetiniy [staigy, teikiandiy asmens sveikatos prieZiiros paslaugas, veiklos rezultaty
vertinimo rodikliy 2025 mety siektiny reikmiy ir Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
vieSyju Istaigy vadovy ir jy pavaduotojy ménesinio darbo uZmokeséio kintamosios dalies

dydZio nustatymo tvarkos aprado patvirtinimo * ir vélesniais &io teisés akto pakeitimais.

:::' Veiklos rezultaty vertinimo rodiklis Siektina reik$meé Faktiné reikime
1 2 3 4
I | Finansinly rodikliy grupé:
[stalgos pradjusiy mety veikios rezultaty iréi
1. | ataskaitoje nurodytas pajamy ir sgnaudy Bati nenuostolingal gl?:nasls o7
skirtumas (grynasls perviréis ar deficitas) '

1) [staiga dalyvauja
projekte Sveikatos
priefiiros specialisty
rengimas ir
pritraukimas Kauno
miesto svellatos
centre’, kurioc metu
numatyta  finansuoti

|
2 Naujy papildomy finansavimo altiniy Ne maftau nei 2 ::u: ej: isms salieny
pritraukimas / projekty vykdymas SUtArtys per metus 2) Parama ¥ fziniy fr
Juridiniy asmeny.

3) Kauno miesto
savivaldybeés
finansavimas jrangai
isigytl.

4) Pajamos uZ mokamas
asmens svelkiatos
pricZidros paslaugas.

8 [vykdyti 2 konsolidueti
3. | Konsoliduoty viefyly pirkimy skal®ius Ne maziau kaip 2 viegieji pirkimal,
1| Pacienty pasitenkinimo rodikliy grupé:
Pacienty pasitenkinimo ASP] teikiamomis Ne maZiau kaip 95 regal yuc skycmvmo
o m ikatos priefidros paslaugomi inetodiloyrodidly el pur
asmens sve s priefidros paslaugomis lygis proc. maos ankety
::‘ Veiklos rezultaty vertinimo rodiklis Sicktina refkimé Faktiné reik$meé
1 2 3 4
imties neskald{uojamas,
Pagal viding jstaigos
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, skaidlavimo metodiky
rodiklis sieké 100 proc.
Kauno miesto
savivaldybes
administracijos
direktoriaus 2023 m.
ASP[ jeraukta | Skaidriy | kovo 24 d. [sakymu Nk A-
2 ASP] jtraukea | Skaidriy asmens sveikatos asmens sveikatos 1014 ,Dél skaidriy
" | priezidros jstaigy sarads prieZiiros jstaigy asmens svoikatos
syrasy prieZilros jstalgy sarago
patvirtinimo” suteikeas
Skaldrios asmens
sveikatos priedinros
istaigos vardas.
HI | Darbuotojy pasitenkinimo rodikliy grupé:
Ne daugiau nei 10 proc.
1. | ASP] darbuotojy kaitos rodiklis syt 11 proc.
Ne maziau kaip 0,50
ASP] patirtos sgnaudos asmens sveikatos proc. ASP] darbo
2 prieZiliros, visuomenes sveikatos priedidros v uZmakeséio sanaudy, 0,28 proc
farmacijos specialisty profesines kvalifikacijai nejskaitant darbdavio ! .
tobulint| socialinio draudimo
imoley
ASP] slaugytojo
vidutinis darbo
a ASP[ gydytojy ir slaugytojy darbo uimokesdio uZmokestis ne 0.69
santykjs maZesnis kaip 0,5 ASP| ;
gydytojo vidutinio
darbo uZmokeséio
IV | Turinio rodikliy Brupé:
3 Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos Ne maZiau kaip 50 94 proc.
igyvendinimo veiksmy plany {gyvendinimas proc.
ASP] registruoja istaiga registruoja
nepageidaujamus nepageidaujamus jvykius
y i [vykius ir yra nustaciusi | ir yra patvirtinusi
9. | Nepageidaujamy jvykiy ASP[ registravimas nepageidaujamy jvykiy | nepageidauja my Ivykiy
stebéscnos ir valdymo | stebésencs ir valdymo
tvarkg tvarky.
V | Kiti rodikliai:
| 80 proc. ASP] [staiga teikia
registracily staclonarines asmens
1. | Duomeny teikimas IPR 1S specializuotoms sveikatos priezitros
ambulatorinéms paslaugas, rodiklis
asmens sveikatos nevertinamas,
g‘: Veiklos rezultaty vertinimo rodiklis Siektina reik$mé Faktiné reikime
1 2 3 4
prieZilros paslaugoms
ir pirminio lyglo
ambulatorinems
asmens sveikatos
prieZiliros paslaugoms
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gauti atlickama per IPR
IS
Laborateriniy tyrimy uZsakymy ir atsakymy ASP] teikia
5 teikimas | Elektroning sveikatos paslaugy ir laboratorinky tyrimy Labaratoriniy tyrimy
bfendndarb(avlmo infrastrukttros informacine dubinenis ESPBIIS duomenys telkiami.
| sistemg
Ateinantiems 4
Asmens svelkatos prie#iiros fstaiga IPRIS(Ki | ménesiams ASP] :::i:"'.k“’ :
3 ¢inamojo ménesio 25 dienos skelbla ne maziau paskeibia ne matiau sveunt::;:s ?. i ::s
" | kaip keturiy menesiy paslaugy teikimo vizity kalp BO proe. praéjusiy L g :;::8
L laikus 4 ménesiy paskelbty Eeve n&a;:&
vizity laiky

SAVIVALDYBES IR [STAIGOS VADOVO VERTINIMO RODIKLIAI

Ligeninés veiklos vertinimas pagal Kauno miesto savivaldybés ir istaigos vadovo iskeltus 2025
mety tikslus ir siektinas reik$mes.

| Asignavimy | ]
valdytojo Vertinimo Proc,
(savivaldybés) kriterfjus pokytis
metiniame veiklos (rodiklis), m':i r:a:::: vy Im' e lyginant Komentaras
plane nustatytos matavimo o su2024
strateginés vienetas m.
priemonés, veiklos
1. UZtikrinti kokybiskas sveikatos ir socialines pasiaugas, pletojant inovatyvig ir efektyviy pagalbos paslaugy
sistemg [2.2.2)
Pacienty
Skaiius 1300 1718 132 proc. | +12 proc, T
Lovadieniy

1.1, Upikeinti skaiéius 93803 100515 | 107 prec. | + 3 proc.
svelkatos 2025 m.su TLK
paslaugy buvo sudaryta
prieinamumg Sutarties su 106 1.2 mln,

TLK fvykdymag | 100 Proc proc, | 100proc. | -4prac didesnés vertés
sutartis nel
2024 m,

1.2. Teikti sweikatos Pateikiamas
paslaugas, Darbuotojy darbuotojy
atitinkandias skaiius ks & 108 proc. | *+.8 proc. skaitius
aukdliausios paskutinef
Asignavimy

valdytojo Vertinimo Proc.
(savivaldybés) kriterijus e | fvykd pokytis
metiniame veiklos (rodiklis), ::k:l':: r?l;‘::n: s > lyginant Komentaras
plane nustatytos matavimo B su 2024
strateginés vienetas m,
priemonés, veiklos
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[ ataskaitiniy
mety dienai,
Didesnis nei
planuota
darbuozofy
shaldius,
dirbantiy
nepiinu
etatiniu krdvin,
Pagal VLK
skailavimo
metodikg
1.2. Teikti svelkatos rodiklls dél per
paslaugas, Paclentq- maZos ankety
atitinkanéias Fentcine (mties
aukséiausios E:zg:om‘s 0,98 1.00 100 proc. % :(:_z neskaicivojama
kokybés standartusg paslaugomis P s Pagal viding
Iygls istalgos
skaitivimo
metodikg
rodiklis sieke
100 proc. (1,0).
Psichologa
konsultacijy Nauiiy i 999 - + 50 proc,
skaitius o
Kvalifikacija
z:l::::mm 40 109 | 273proc | +33 proc.
skailius
Ugdyti
darbuotojy
bendravimo
igud#ius ir Nenustate 2 = .97 proc.
1.3. Sukurti saugly palafiytl -
soclaling aplinkg darbuniolg
psichologing
pacientui ir sveikaty
darbuotoi Vakcinacijos
apumtys
[staigoje 133 113 65 proc. | -15 proc
sezonine gripo
vakeina
Asignavimy
valdytojo Vertinimo Proc.
(savivaldybés) kritertjus pokytis
metiniame veiklos (rodiklis), ;‘m rm:t; lvzi;;mo lyginant Komentaras
plane nustatytos matavimo su 2024
strateginés vienetas m,
priemonés, veiklos
1.3. Sukurti saugiy Refleksiniy
socialineg aplinkg lst?lgos Y, Ne maziau * 500 grupiy
pacientui ir abhis] kaip 1 2 RU00 prc. proc. uZsiémimai
darbuotojy i
darbuotojui asmeninés
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psichologine! konsultacijos
ferovel g darbuotojams,
autogeninés
treniruotas
nerimul
maZinti,
darbiniy
situacljy
mentoringas.
Istaigos vadovo Vert
patvirtintame lnlnusm Proc.
metiniame veiklos |  <riteri Planine | Faktiné | jvykdymo | POKYUS
(rodiklis), vy lyginant Komentaras
plane nustatytos matavimo | Pelkimé | relidmé | proc. | YEICF
strateginés Vi
priemonés, veiklos enctas m.
i et Grynasis
Finansinis Bati
istaigos veikios | nenuostoli p:;-v ;’;‘ 100 proc. ;:::
rezultatas ngal K
Istaigos 1ki 5,0
i ki TS P O
iSlaidoms dalis | sgnaudy
Istaiges 1ki B5
L. Ustikeinti jstaigos | S3Audydarbo | procnuo | B4, -0,05
velklos ¥ uZmokestiui istaigos | prog, | 1°0Proc. proc.
pelningumsy dalis sgnaudy
1) [staiga
dalyvauja
Ne maziau projekte, kurio
Papildomy kaip 4 ;‘m “"’33'7“3
finansavimo papildomi nansuo
Saltiniy finansavi 4 100 proc. Oproc. | studijas 6
asmenims,
pritrankimas mo
$altiniai 2) Parama I3
fizinly Ir
Juridiniy
asmeny.
[staigos vadovo Vertinimo et
patvirtintame Kriteri)
metiniame veiklos (mdnkn:: Planiné | Faktiné | lyykdymo l”“’“’t %
strateginés matavimo su 2024
priemonés, velklos |  Vienetss m, b
3) Savivaldybés
finansavimas.
1. Ustikrinti jstalgos :3 of;:l:::S ui
veiklos pelni
peEm asmens
svelkatos
prieZitros
| pavges,
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Darbuotojy Iki 25
Kaltos rodiklis . 11 proc. | 100 proc. 3 proc,
1) Adileti
kokybos
vadvbos
sistemos Atlikei 2
IS0 planiniat
A 9001;2015 vidaus auditat
Kokybés priediiros Kokybeés
vadybos audity, wadsbios
sistemos 2) g
A Atlikta | 100 proc. - sistomos audity
diegimo Ir Paslaugy ko UAB
vystymo kokybel e
¢ i «TUV Uolektis®
taipsnis ivertinti
numatoma auditortai,
atilke 4 neatitikéiy
2 Resursy planinius nenustatyta.
optimizavimas Ir "m:‘; l
pasliugy. kokybés us auc;im:.
tebulinimas
Palalkomas
1s gydymas 0.55
rslayga - pepes: 100 proc. | +0,1 proc.
Iki 1.9 proc.
Praguly
iSsivystymo
daZnis
Palatyvioji 0.35
pagalba - & 100 proc. | <1,14 proc.
ild 2,0 proc. proc,
Informaciniy P [sigytas 1
Atnaujinti :
eSoBN | ompiuter | Atikta | 100 proc - T
diegimo ir Baionss 33
vystymo lygis kompiuteri, 5
Rios Teitio Vertinimo Proc,
patvirtintame kriterijus kytts
metiniame vetklos | - diais), | Planiné | Faktine | vykdymo | P° | e
plane nustatytos relkimé | relkimé proc, vE
matavimo su 2024
strateginés R &
priemones, veiklos
darbp monitory
vietas komplektai.
istalga jraults
2. Resurs .
optimizavimas ::- istaigoje i i Skaidriy
taikomy koves | MSPArumo asmens
paslavgy ) su korupcija i >131 Atlikta - sveikatos
tobulinimas reildme >
priemoniy 131 priefigros
vykdymas [staigy sgrasy,
todél ASP|
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atsparumo
korupcijai
indeksas
didesnis nel
131,
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Ell. Patikrinimg atlikusi <
i e m: o Patikrinimo tikslas Patikrinimo isvados
Priesgaisrinés spsaugos Ir gelbéjimo
departamento pric VRM Kauno prieSgaisrinés
gelbéjimo valdybos Kédainiy priesgaisrinés
gelbéjimo tarnybos vyrlausioji specialisté
vidaus tarnybos kapitoné Erika Duméiené
2025 m. kovo 19 4. adiko Vil K. Grintaus
Pﬂeﬁg;i;x:;e:ﬂ:lp:augos slaugos ir palaikemojo gydymo ligonine”
departamento prie Pavedimas atlikti obfekto | Petraiany skyriaus, adresuy Armatirininky g,
VRM Kauno patikrinimg - 4, Kauno m, sav, atitikties priefgaisring saugs
1. prie3gaisrinés Armatirininky g. 4, reglamentuojantiems teisés aktams planinj
gelbéjima valdybos Petraditny skyrius (2025 priesgaisrinj techninj patikrinimg.
Kedainly priesgalsriné m kovo 19d.) Patikrinimas buve atliktas vadovaujants
gelbéjimo tarnyba gydymo paskirties pastaty priefgaisrinio
techninio patikrinimo klausimynu.
Kadangi patikrinimo metu bendryjy gaisrines
sauges taisykliy paZeidimy nebuvo uifiksuots,
nurodymas dél objekto galsrinés saugos biklés
pagerinimo suradytas nebuvo. Sekantis
planinis patikrinimas numatomas po 3 mety,
Priesgaisrinés apsaugos Ir gelbéjime
departamento prie VRM Kauno priedgaisrinés
gelbéjimo valdybes Jonavos prielgaisrinés
gelbejimo tarnybos vyriausioji specialists
Kristina Misidiniené 2025 m. balandzio 24 d.
atltko V8] K. Griniaus slaugos ir palaikomojo
Pﬂd‘;‘:’:l::i:’:augos gydymo ligoniné” Panemuneés skyriaus, adresy
departamento prie Pavedimas atlikti objekto Raudonoje KryZiaus g 1, Kauno m, sav.
VRM Kauno pattkrinimg - Raudonojo atitikties priefgalsring saugy
2. priedgalérinés Kry¥iaus g. 1, Panemunés reglamentuojantlems teisés aktams planinj
gelbéjimo valdybos sXyrius (2025 m. priedgalsrin techninj patikrinima,
Jonavos priogaisring balandZio 24 d.) Patikrinimas buvo atliktas vadovaujantis
gelbéjimo tarnyba gydymo paskirties pastary priesgaisrinio
techninio patikrinimo klausimynu.
Kadangi patikrinimo metu bendryjy galsrinés
saugos talsykliy paZeidimy nebuvo uifiksuots,
aurodymas dél objekto gaisrinés saugos bikles
pagerinimo suradytas nebuvo. Sekantis
planinis patikrinimas numatomas po 3 mety,
|
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f,’:‘ P‘“ﬂ:::“ d"‘:““'" Patikrinimo tiksias Patikrinimo $vados
2025 m. vasario 25 d.
atliktas Kokybeés vadybos
sistemos
pakartotinio
sertifikavimo auditas,
pagal IS0 9001:2015
reikalavimus. Audity
atliko UAB . TUV
UOLEKTIS” sertiflkavimo | Audito rezultatai: pagal pasiekty audito tiksly
3, UAB . TUV UOLEKTIS" istalgos atstoval, Kokybés rezultatus rekomenduojamas sertifikato
vadybos sistema galicjimo pratesimas,
antinkantl iSO
9001:2015 (LSTEN 150
9001:2015) standarto
reikalavimus V3| K.
Grinlaus slaugos ir
palaikomajo gydymo
ligoninéje jdiegta 2019
m
(ikio subjektas atitinka maisto SAUEos,
kokybés, tinkamumo vartoti terminy,
atsekamumo, personalo higienos, biocidiniy
Valstybinés maisto ic Pavedimas atlikti akie produkty ir su maistu bgilieélam!iq medilagy
voterinarijos tarnybos sul.)hfkto {-y] veiklos naudojimo reikalavimus,
priefifiras tikrinimg - Raudonofo savikontroles 2urnalai pildomi nustatytals
4 d KryZiaus g, 1, Panemunés | terminais, nuokryply nuo kritiniy riby nebuva
epartamoento Kauno o
apygardos priesiiros skyriu.s.' f!ksuom Nustatytas dalimgl dleg-iamos
skyrius (2025 m. rugpjiitio 4 d.- savikontrolés neatitikimas, dél kurio duotas
2025 m. rugpjddio 8d.) nurodymas vykdyti gaminamo patiekaio
laboratoring savikontrole, atlikti gaminamo
patieRalo laboratorin tyrima iki 2025 m.
rugséjo 4 d.
Patikrinimo metw, jvertinus tyréjy pateiktus
dokumentus, paZeidimai dokumentuots tiek
patikrinimo kontrolinlame kdausimyne (2025
Kauno regloninis Planinis patikrinimas - o ‘“ﬂ'“”" min. a5t patlkrln[molakto ned
5. biomediciniaiy tyrimy Armatirininky g. 4, priede), tiek Siame akte. Atsizve glant |

etikos komitetas

(2025 m, spalio 28 d)

patikrinimo metu nustatytas aplinkybes
pateiktos rekomendacijos, pasidlymai:
1) Tyrimo centre turi biiti saugoma leidimu
patvirtinta protokolo versija ir naujausia
versija.

27




2025 METY VEIKLOS ATASKAJTA

qE I KAZIO GRINIAUS
I S.ﬂ HALTOS 1R PALANONC.O

SYOTYMO LIGONINE

Eil. Patikrinimg atikusi
NI, institucija Patikrinimo tikslas

Patikrinimo 15vados

2) [traukiant tirlamuosius | tyrimg turi bid
naudojama patl naujausia asmens informavimo
forma. Rekomenduojama gaut! sutikimus
pakartotinai i$ triamujy, kuriy sutikimai buve
gauti gavus pritarimg biomedicininio tyrime
papildymui, ty. po 2025 m. liepos 2 d.
3) Informuoto asmens sutikimo forma turéty
biti sudaroma dviem egzemplioriais, Vienas
egzempliorius turéty biit] atiduadamas
tiriamajam, kitas - sangomas tyrimo centre.

Atlikus [staigos finansiniy ataskaity audity,
kurios sudarytos 2024 m. gruod#io 31 d.
finansinés bikies ataskaity ir t dieng
pasibalgusiy mety veiklos rezultaty ataskaity,
pinigy srauty ataskaity, grynojo turto pokyéio
Planinis jstaigos 2024 m, ataskaitg ir aikinamai rasty, jskattant
« | finansines veiklos auditas reikdmingy apskaitos metody santrauks,
& UAB Audito riauda (2024 m. spalio mén.- nustatyta, kad finansinés ataskaitos visais
2025 m. kovo mén,) reilmingais atévilgiais teisingal pateikia
[staigos finansing padét ir tg diena
pasibaigusiy finansiniy mety finansinivs
veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal
vieSojo sektorfaus apskaitos ir finansines
I atskaitomybés standartus,
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2025 METI} VEIKLOS ATASKAITA

Istaigoje vadovaujamas pareigas einantiems asmenims 2025 m. buvo i§mokéta 243 792 Eur

FINANSINE INFORMACIJA

VADOVY ATLYGINIMAS

neatskaicius mokesciy (7.1 lentelé),

K]

7.1 lentelé. Vadovaujamas pareigas einanciy asmeny atlyginimas 2025 metais,

KAZIO GRINIAUS
AUCCS N

GYDYMO LIGONINE

Eil. Pareigy tBazinls ¢ | Priemokos |  Priedal I Premijos g’:: t:: g | 18viso, Eur
Nr. | (parcigybis) | 2tVeinima 6=1+2+3
. =1 +

pavadinimas 1 2 3 4 5 +4+5
1. Direktorius 71431 0 14280 400 7714 93 825
Direktoriaus
2. pavaduotojas 51120 0 11114 400 12 257 74891
slaugai
3, | Vyriauslasis 57273 0 11455 400 5948 75076
finansininkas
I8 viso 179 824 0 36 849 1200 ' 25919 243 792

*| kitas iSmokas jeina ligos pasalpos darbdavio léSomis,

i5laidos, dovanos darbuotojams.

REIKSMINGI SANDORIAI

ReikSmingy sandoriy 2025 metais nebuvo sudaryta.

atostoginiai, kvalifikacijos tobulinimo

7

[ EiL Sandorio $alis
Sandorio objektas | Suma, Fur
NI | Pavadinimas | Kodas | Registras Adresas
i % = 3 = = .
SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS
Sandoriy su susijusiomis Salimis 2025 metais nebuvo sudaryta.
Susijusi salls
Eil. Sandorio
. Santykiy Suma, Eur
Nr. Pavadinimas Kodas | Registras | Adresas pobiidis objektas
1. < - - -
ISTAIGOS DALININKAIL
Dalininko jnaso daiis, {naso verté, Eur [naso vertd, Eur |
Dalininko pavadinimas proc, 2024 12 31 2025 12 31
Kauno miesto
savivaldybé 100 175583 | 405 583
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2025 METY VEIKLOS ATASKAITA

| KAZIO GRINIAUS
RAUGOS @ PALAKDMD O

S

CYDYMO LiISONINE

ILGALAIKIS TURTAS

Istaigoje naudojamg ilgalaikj turtg sudaro pastatal, masinos ir jrengimal, transporto priemoneés,
baldai, biuro jranga ir kitas materialusis turtas. 2024 m, pabaigoje {lgalaikio turto likutiné verté
buvo 1 768 226 Eur, o likutiné verté 2025 m. pabaigoeje - 1 607 099 Eur.

2025 m. buvo jsigyta ilgalaikio materialaus turto us 126 231 Eur, 8io turto sarasas pateikiamas

7.2 lenteléje.
7.2 lentele. 2025 m. jsigytas ilgalaikis materialus turtas.
llgalaikio turto grupé Isigi ll:l:r"m- Pastabos
ligalaikis materialusls turtas, |sigytas 72 507
jstalgos léSomis
: Deguenies koncentratoriai, basony plovime
Medicininé |ranga 23180 HiaBttiog
Baldai 3146 Procedirinio kabineto baldal
Kompiuteriné jranga 37762 Daugiafunkeinis spaus.dlntuvas. kompiuteriai,
monitoriai
oy . Vezimelial, akumuliatorines Zirkles, sturblys,
Kitas ligalaikis materialus turtas @diy indaplové, rekaperatorius, dujinis katilas
llgalalkis materialusis turtas, |sigytas 52824
savivaldybés léfomis
4 Elektrinés funkeines lovos, paciento gyvyhiniy
Medicininé jranga 42214 funkiclle monionriad
Kitos masinos ir jrengimai 5566 Elektrinis virimo katilas
Baldai 5043 Sofos
llgalatkis materialus(s turtas, [sigytas
X 500
paramos léSomis
Kitas ilgalajkis materialus turtas 500 MasazZinis fotelis
15 viso 126 231
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2025 METY VEIKLOS ATASKAITA ESEJ %.Gm.ﬁ

SYDYMO LioOomiNg

PAJAMOS

Istaigos pajamos 2025 m. sieké 9 154 tikst. Fur Tai yra 925 tukst. Eur arba 11 proc. daugiau

nei 2024 m, Lyginant 2023 ir 2024 m. rezultatus, 2024 m. fiksuotas 9 proc. pajamy augimas (7.3

pav.).

7.3 pav. |staigos pajamos 2023-2025 metais.
| 22000000 — — — — — - —

| |
| 10000000 - - +11%
i 8000000 - 7521254 2 e, |
| 6000000 -
| 4000000 — — — —— : -
2000000 ——

6 —

2025

DidZiausig dalj pajamy jstaiga 2023-2025 m. gavo i$ Teritoriniy ligoniy kasy uZ suteikeas
asmens sveikatos prieZiliros paslaugas ir tai 2025 m. sudaré 98 proc. visy gauty pajamy,
Istaigoje teikiamos ir mokamos medicininés gydymo paslaugos, tadiau jos 2025 m, sudare tik
0.6 proc. Be to, per 2023-2025 m., 2025 m. buvo uZdirbta maziausiai Siy pajamy (51 tikst. Eur),
Finansavimo pajamos 2025 m. siekeé 1,6 proc. pajamy (7.4 lentelé).

Lyginant 2024 ir 2025 m., 2025 m. pajamos lablausiai augo dél didesniy pajamy, gauty i3
Teritoriniu ligoniy kasy (+ 972 tikst. Eur). Taip pat gauta daugiau 1é3y i$ savivaldybes biudZeto
{+ 9,3 tikst. Eur),

Lyginant 2023 ir 2025 m, pajamas, 2025 m. auge pajamos, gautos i§ Teritoriniy ligoniy kasy (+
1 643 takst. Eur). Kitos nepaminétos pajamos mazéjo, tadiau tai neturéjo neigiamos ftakos
bendram {staigos rezultatui,
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2025 METY VEIKLOS ATASKAITA IEEII ﬁﬁ.z.o?-.sfum%ﬁ

| SYPYMO LIGONINE

7.4 lentelé. |staigos pajamos atskirose grupése 2023-2025 metais.

2023 2024 2025
Eur proc. Eur proc. Eur proc.
Pagrindines veiklos pajamos 7376695 | 98,08 8090820 | 9831 | 9011907 | 9944
Teritorinés ligoniy kasos 7301135 | 9707 | 7972427 | 9687 | 8944269 | 97.70
(TLK)
mekamos medicininés
o 63 853 0,85 104313 | 127 51 101 0,56
Kitos pajamos 11707 | 016 14 081 017 16537 018
Finansavimo pajamos 144559 | 192 138927 | 169 | 142521 | 156
valstybés biudZeto léZos 22090 | 029 16 687 0,20 18748 | 020
savivaldybés biudzeto léSos 22692 | 030 18371 0,22 27650 | 030
ES Jédos 87 019 116 92937 1,14 85316 | 094
kiti finansavimo Saltinial 12759 | 017 10933 013 | 10811 | 012
(parama)
7521
15 viso o, 100,00 | 8229748 | 100,00 | 9154428 | 100,00
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KAZIO GRINIAUS
SLAUDOS @ PALAMOMO)O
GYDYMO LIGONINE

2025 MET VEIKLOS ATASKAITA I EE;.'I

SANAUDOS

[staigos sanaudos 2025 m. sieké 9 110 tikst. Eur, Tai yra 900 tikst. Eur arba 11 proc, daugiau
nei 2024 m. Lyginant 2023 {r 2024 m, rezultatus, 2024 m. fiksuotas 11 proc. sgnaudy augimas
(7.5 pav.).

7.5 pav. [staigos sgnaudos 2023-2025 metais,

R o )
12000000 : — S C— . N ]
|
| 10000000 - —— |
|

+11%

| 8000000 7388170 —— |

[

! 000000 —m—

| - 4000000

| 2000000 - - —_—

|

0 : iam

2023

DidZiausig sanaudy dalj 2023-2025 m. sudaré darbo uzmokestis ir socialinis draudimas. 2025
m. tal sudaré 84,5 proc. sgnaudy. Kitos paslaugos (perkamos paslaugos, prekés, jrangos
remontas ir kt.) sieké 5 proc., 0 medikamentai, medicinines priemonés, laboratoriniai tyrimat
ir medicinos paslaugos, suteiktos kitose Istaigose (gydytojy specialisty kon sultacijos) - 3 proc.
Kitos sgnaudy grupés detalizuotos 7.6 lenteléje,

Lyginant 2024 ir 2025 m. rezultatus matyti, kad labiausiai augo darbo uZmokestis (+ 763 tikst.
Eur). Visgi, abejais analizuojamais metais darbo uZmokestio dalis sgnaudy struktiroje
nesikeite ir sudaré apie 85 proc. 2025 m. daugiau isleista kitoms paslaugoms (+ 50 takst. Eur)
bei maitinimui (+ 27 tukst. Eur). Kity grupiy sanaudos taip pat augo, tallau jy dalis procentais
sgnaudy struktirofe 2024-2025 m. nesikeite.

Lyginant 2023 ir 2025 m. sanaudas, 2025 m. labiausiai augo darbo uZmokestis ir socialinis
draudimas (+1 766 tikst. Eur). 2023 m. tai sudaré 80 proc,, 0 2025 m. 85 proc. sgnaudy (+ 5

proc.).
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2025 METU) VEIKLOS ATASKAITA

KAZIO GRINIALIS
SLAUGOS IR PALAMOMDIO
GYDYMO LIGONINE

7.6 lentele, |staigos sanaudy panaudojimas pagal atskiras grupes 2023-2025 metais.

2023 2024 2025
Eur T proc, Eur proc. Eur proc,
r— s |
Darbo uzmokestis ir socialinis
datdimes 5932157 | 8029 | 6935247 | 8447 | 7698081 84,50
lgalaikio turto nusidévéjimas 213 647 2,89 213 349 2,60 221024 2,43
Komunalinés paslaugos ir ry$ia: 243 548 3,30 205196 250 225 580 2,48
Sildymas 142011 192 89 470 1,09 101 208 1,11
elektros energija 75759 103 90782 111 98 050 1,08
vandentiekis ir kanalizacija 21140 0,29 21584 0,26 22709 0,25
rysiy pasiaugos 4638 0,06 3360 0,04 3614 0,04
Kvalifikacijos kélimas 9374 0,13 3493 0,04 10026 0,11
Mazitinimas 255626 346 229908 2,80 257331 282
Medikamental, medicininés
priemonés, laboratorinial tyrimai
ir medicinas paslaugy, suteikty 266713 361 236730 2,88 261 660 287
kitose jstaigose sgnaudos
Kitos paslaugos 467 100 6,32 386523 4,71 436779 4,79
13 viso 7388170 | 100,00 | 8210446 | 100,00 | 9110481 100,00
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2025 METU VEIXLOS ATASKAITA I"T(S]l KAZIQ CRINIALIS

CYDYMO LIGONINE

DARBO UZMOKESTIS

Vidutinis darbo uZmokestis 2023-2025 m. kilo kasmet: lyginant visy darbuotojy darbo
uZmokest] etatui 2023 m. ir 2025 m,, skalliuojamas vidutinis 43 proc. augimas. 2024 m. darbo
uzmokestis vidutini$kai augo 26 proc. (daugiausiai ~ 52 proc. - kitam personalul, teikianéiam
asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas), Lyginant su 2024 m. rezultatais, 2025 m. vidutinis
darbo uZmokestis etatui augo atitinkamai: administracijos darbuotojams 13 proc, gydytojams
16 proc, slaugytojams 17 proc., kitam personalul, teikianfiam asmens svelkatos prieZitiros
paslaugas 5 proc, kitam personalui 17 proc. (7.7 pav.).

7.7 pav. Vidutinis vieno etato darbo uzmokestis neatskaidius mokes&iy 2023-2025 metais.

4500 - - — — —_— e —
' 4000 . — :
3500 — — — 3 — ———
:1 Sow » oy o
| 2500 , i
. 2000 - N 2
1500 - . >
| ey
1000 x - i
1 S00 : —
i f
° “ ——
' |
Adrinatradis | Gpdyeasi | Segmois ““:::‘.'r:':‘z, K123 gurs iy
- | . s S | s
wa s LS N L ams :
| w2024 149 363 j 24 | 1473 | ’
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2025 MET) VEIKLOS ATASKAITA l Ef'ﬂ fﬁﬁﬁf&"&ﬁ

CYDYNO LIGOWINE

SUTARTINIY [SIPAREIGOJIMY SU VLK VYKDYMAS

2025 m. su Valstybine ligoniy kasa prie SAM buvo pasiralyta sutartis suteiktoms asmens
sveikatos prieZitiros paslaugoms apmokeéti, kurios verté 8,4 min, Eur (jskaltant ir papildomai
nuo 2025 m. gruodzio mén. skirtas lé3as teikiamy paslaugy ikainiams didinti), Per metus buvo
suteikta paslaugy uZ 8,9 min. Eur. Suteikty paslaugy suma augo visu analizaojamu 2023-2025
m. laikotarpiu: 2023 m, sieké 7,3 min. Bur, 2024 m. 7,9 min. Eur (+ 0,6 min, Eur), 2025 m. 8,9
min. Eur (+ 1 min. Eur) (7.8 pav.). Toks didéjimas fiksuotas deél teikiamy paslaugy [kainiy
didéjimo ir didesnio lovy panaudojimo efektyvumo.

7.8 pav. Sutaréiy su Valstybine ligoniy kasa prie SAM vykdymo dinamika 2023-2025 m.

|
10000000 —— - . e s =

a 000 000 - — - — —-
8000 CoD
7000 000 — . -
6000 000
5 000 000 | i
4000 D00
3000 00D i -
, 2000 000
i 1000 000 - —— . e — s

[) g —S—— . 'l B " L _ . T |

ma ' 325 _
| Stares su VLK sume, S 47X 826 772307 3453 0 { '
| 8 Sutartiag vyhdymo suma, for | 7103 135 7972 427 8944 260 ,

Su Valstybine ligoniy kasa prie SAM sudarytos sutartys 2023-2025 m. buvo jvykdytos. 2023 m.
vykdymo koeficientas sieké 1,09, 0 2025 m. 1,06 (7.9 pav.). Nors jvykdyme koeficientas 2025
m. buvo mazesnis, tai neigiamos jtakos |staigos rezultatams neturéjo - 2025 m. sudaryta
didesnés vertés sutartis (2023 m, 6,7 min. Eur, 0 2025 m. 8.4 min. Fur (+ 1,7 mln. Eur).
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| OYDYMO LIGOMINE

7.9 pav. Sutaréiy su Valstybine ligoniy kasa prie SAM jvykdymo koeficiento dinamika 2023-2025
m.

e : o I ol e

o — 140 ———— — e

‘1.05 - - — —_ — - — - —

108 - - - —- — —
2023 2024 2025
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"
GYDYMO LIGOMNINE

Tvirtinu

Direktorés pavaduotoja slaugai
Laikinai einanti Direktorés pareigas

Sonata Rackauskiené r
ALF L i

2026 m. kovo 2 d.
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