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Gerbiami kolegos, pacientai, artimieji ir bendruomenes nariai,

pristatome Kazio Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninés 2025 mety veiklos
ataskaita. Masy jstaigoje svarbiausia — pacientas, jo sveikimas, sauga ir orumas. Slauga
ir palaikomasis gydymas daznai yra ilgesnio kelio dalis, kai zmogui reikalinga nuosekli
medicininé priezitra, pagalba kasdienéje veikloje, komplikacijy prevencija, funkcinés
bakles palaikymas ar atkarimas ir pagarbus, aiskus bendravimas su pacientu bei jo
artimaisiais. 2025 m. kryptingai siekéme, kad priezitra buty kokybiska, suprantama ir

paremta vienodais standartais visiems pacientams.

Paslaugy kokybés stiprinimui svarbls du dalykai: aiskios praktikos ir nuolat tobulinamos
kompetencijos. 2025 m. parengti ir patvirtinti 31 slaugos protokolas, kurie padeda
suvienodinti priezitros veiksmus, mazinti rizikas ir uztikrinti nuosekluma kasdienéje
praktikoje. Pagal vidiniy mokymy plana slaugos personalui organizuota ir pravesta 10
mokymy aktualiomis temomis — tai tiesiogine investicija j pacienty saugg, komandinj

darbg ir paslaugy rezultatus.

Siekiant palengvinti personalo darba ir pagerinti pacienty priezitros saglygas, 2025 m.
jsigyta naujy medicininiy prietaisy ir priemoniy: pacienty padeties keitimo priemones,
nejgaliyjy ir duso vezimeliai, deguonies koncentratoriai, atsiurbéjai ir kita reikalinga
jranga. Taip pat atnaujintas vienas procedirinis kabinetas, gerinant salygas procedury

atlikimui, pacienty stebéjimui ir saugai.

Vienu svarbiausiy 2025 m. prioritety laikome Kulautuvos projekta, kuriam buvo skiriamas
igskirtinis demesys ir kuris buvo intensyviai jgyvendinamas visus metus. Naujajame
ligoninés skyriuje Kulautuvoje (Akacijy al. 2) planuojama jrengti beveik 170 viety slaugos
ir globos poreikj turintiems asmenims. I8skirtinumas — po vienu stogu numatytos tiek
stacionarinés slaugos, tiek socialinés globos paslaugos, mazinant paslaugy
fragmentacija ir uztikrinant visapusiska paciento priezilra. Numatoma, kad pagal

optimistinj scenarijy paslaugos skyriuje bus pradetos teikti 2026 m. vasarg.

Didziausia masy stiprybé — zmoneés. 2025 m. ligoninéje praktika atliko 115 studenty i$
jvairiy mokymo jstaigy, prisidédami prie kasdienes veiklos ir kartu stiprindami savo
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profesinius jgudzius. Dalyvavome Karjeros dienose Karaliaus Mindaugo profesinio
mokymo centre ir LSMU Slaugos fakultete, nuosekliai dirbdami su specialisty pritraukimu
ir ilgalaikiu komandos stiprinimu. Taip pat dalyvaujame projekte ,Sveikatos priezitros
specialisty rengimas ir pritraukimas Kauno miesto sveikatos centre”, kurio metu 2025 m.
pasirasytos sutartys su 2 asmenimis dél slaugytojo padéjéjo programos ir su 2 asmenimis

del bendrosios praktikos slaugos studijy finansavimo.

Greta kasdienés priezitros stiprinimo, 2025 m. plétojome inovacijas ir partnerystes,
kurios sukuria papildoma verte pacientui ir personalui. Pradetas ir tesiamas prospektinis
,Steady Hands” mobiliosios aplikacijos, skirtos tremora sukelian¢iy ligy stebesenai,
tyrimas (aplikacijos sprendima vysto Kauno technologijos universitetas kartu su Lietuvos
sveikatos moksly universitetu). Kartu su Kauno kolegija dalyvaujame biomedicininiame
tyrime del inovatyviy biologiskai skaidziy tvars¢€iy panaudojimo leétiniy zaizdy gijimo
efektyvinimui. 2025 m. pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos sporto
universitetu, numatant bendras veiklas sveikos gyvensenos ir sporto, moksliniy tyrimy
bei neformalaus suaugusiyjy S$vietimo srityse. Modernizavimo kryptj papilde ir
informaciniy technologijy atnaujinimai: 2025 m. buvo atnaujinta didele dalis pasenusiy
darbo kompiuteriy, diegiama nauja programiné jranga ir sprendimai, stiprinantys

duomeny apsauga bei atsparuma kibernetiniams incidentams.

Dekoju visiems ligonines darbuotojams uz profesionalumg, rOpestj ir atsakomybe, o
pacientams ir jy artimiesiems — uz pasitikejima. MUsy tikslas islieka aiSkus: teikti saugia,
kokybiska ir oria slauga bei palaikomajj gydyma, nuosekliai gerinant procesus, stiprinant

komandga ir didinant paslaugy prieinamuma.

Pagarbiai,
leva Bradulskiené

Kazio Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninés direktoré
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APIE LIGONINE

Jstaigos juridinis adresas: Kruonio g. 21, LT-45370 Kaunas
Telefono Nr.: +370 37 346185

El. pasto adresas: info@kgriniausligonine.lt

Interneto svetainés adresas. www.kgriniausligonine.|t
Jstaigos jsteigimo metai: 1998 m. kovo 26 d.

|staigos vadovas: leva Bradulskiené nuo 2024 m. birzelio 28 d.

K. Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligoniné — tai vieta, kur Zzmogaus sveikata,
orumas ir ramybé yra svarbiausia. Esame viesoji asmens sveikatos priezilros jstaiga,
teikianti stacionarines slaugos ir palaikomojo gydymo bei paliatyviosios pagalbos
paslaugas visos Lietuvos gyventojams.

Ligoninei vardas suteiktas pagerbiant Prezidentg Kazj Griniy. Sis vardas mums — ne tik
istorinis simbolis, bet ir jpareigojimas kasdien vadovautis vertybemis, kurias jis puoseléjo:

humanizmu, pagarba Zmogui ir tarnyste visuomenei.

Siuo metu ligoniné savo veiklg vykdo trijose vietose:
= Vigiany skyrius (Vigiany skyrius) — Kruonio g. 21
= Petragiany skyrius (Paliatyviosios pagalbos I ir Il skyriai, Petrasitny slaugos skyrius)
— Armatdarininky g. 4

= Panemunés skyrius (Panemunés | ir Il skyriai) — Raudonojo Kryziaus g. 1

Kiekviename skyriuje ripinamés zmonemis, kuriems reikalinga nuolatiné priezilra,
slauga ir medicininé pagalba. Siekiame, kad ¢ia bty ne tik suteikta kokybiska sveikatos
priezitra, bet ir sukurtas jaukumo bei saugumo jausmas tiek pacientams, tiek jy
artimiesiems.

Musy paslaugos teikiamos nemokamai, iki 120 dieny per metus skaiciuojant nuo gydymo
pradzios datos, visiems apdraustiems Privalomuoju sveikatos draudimu (PSDF). Jstaigos
veikla finansuoja Valstybiné ligoniy kasa prie SAM.

Ligonineje dirba kvalifikuoti ir rlpestingi specialistai — gydytojai, slaugytojai,

kineziterapeutai, socialiniai darbuotojai, psichologai bei kitas personalas. Kiekvienas jy
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savo ziniomis ir Sirdimi prisideda prie to, kad pacienty dienos bty ramesnés, o sveikimas
— Sviesesnis.

Mums svarbus bendradarbiavimas — tiek su Kauno miesto savivaldybe, tiek su kitomis
sveikatos priezidros jstaigomis, mokslo bei bendruomenineémis organizacijomis. Kartu
siekiame, kad Zzmogus, atéjes pagalbos, gauty visapusiska ripestj ir parama.

K. Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligoniné — tai vieta, kur medicina susitinka su

zmogiskumu, o ripestis tampa kasdienybe.

MISIJA

Ripintis Zmogumi su pagarba, atjauta ir profesionalumu — teikti kokybiskas slaugos ir
palaikomojo gydymo paslaugas, kurios padeda islaikyti orumg, sveikata ir gyvenimo

kokybe kiekvienam misy pacientui.

VIZIJA

Tapti Siuolaikiska, Zmogiskumu grista ir bendruomeneés pasitikéjima pelniusia slaugos
jstaiga, kurioje kiekvienas pacientas jauciasi saugus, o darbuotojai — vertinami, motyvuoti

ir jsitrauke ] bendra ripescio misija.

VERTYBES

= Pagarba zmogui — kiekvienas pacientas mums yra unikalus ir vertas oraus,
démesingo poziurio.

= RUpestis ir atjauta — dirbame su Sirdimi, stengiamés suprasti ir palaikyti.

= Profesionalumas — siekiame nuolatinio tobuléjimo, atsakomybeés ir aukéciausios
paslaugy kokybés.

= Bendradarbiavimas — esame viena komanda, kurioje svarbus kiekvienas narys ir
bendras tikslas.

= Skaidrumas ir pasitikéjimas — savo darbg grindZziame sgziningumu ir atvirumu.

= Zmogiskumas — vertiname $ilumg, paprastuma ir nuosirdy santykj su Zzmogumi.
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Direktorius

v

Direktoriaus

audito skyrius

Infekcijy kontroles
specialistas

Darbuotojy saugos ir
sveikatos specialistas

Viesyjy pirkimy
specialistas

Finansy apskaitos ir
statistikos skyrius

Personalo valdymo ir
administravimo
skyrius

Panemuneés Il skyrius
Vicitny skyrius

Petrasitny slaugos
skyrius

Paliatyviosios
pagalbos | skyrius

Paliatyviosios
pagalbos Il skyrius

Socialiniy reikaly
skyrius

Konsultacijy centras

|

Direktoriaus pavaduotojas
pavaduotojas slaugai infrastruktdrai ir
plétrai
v
v 7 Q
Vidaus medicininio Panemunés | skyrius Ukio skyrius Stebetojy taryba

Gydymo taryba
Slaugos taryba

Medicinos etikos
komisija

STRUKTURINIAI POKYCIAI

2025 m. sausio 8 d. ligoninés direktoriaus jsakymu Nr. BP-4a buvo patvirtinta nauja

ligoninés struktdra, kurioje nuo 2025 m. sausio 8 d. Petrasitny skyrius (Armatarininky g.

4) padalintas j tris skyrius:

= Paliatyviosios pagalbos | skyriy;

= Paliatyviosios pagalbos Il skyriy;

= Petrasitny slaugos skyriy.
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Vidutinis uzimty etaty skai¢ius 2025 m. ligoningje sieke 264. Lyginant su 2023 m., 2025

2025 METY VEIKLOS ATASKAITA

2]

m. buvo uzimta vidutiniskai 3 etatais maziau (- 1 proc.). 2024 m. ir 2025 m. rezultatai
rodo, jog zymiy poky&iy uzimty etaty struktroje nejvyko — 2024 m. buvo uzimti

vidutiniskai 263 etatai, o tai yra 1 etatu maziau nei 2025 m. (2.1 pav.).

2.1 pav. Vidutinis uzimty etaty skaicius 2023-2025 metais.

180
160
140
120
100
80
60
40
20

o i i =

Kitas personalas,
teikiantis asmens

Administracija Gydytojai Slaugytojai sveikatos prieziaros Kitas personalas
paslaugas
2023 16 19 63 29 140
2024 15 8 61 15 154
m2025 15 18 61 16 155

2025 m. 93 proc. ligoningje dirbusiy darbuotojy sudaré moterys, o likusi dalis (7 proc.)
vyrai (2.2 pav.).

2.2 pav. Darbuotojy pasiskirstymas procentais pagal lytj 2025 metais.

moterys

= vyrai

93%
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Skirstant 2025 m. dirbusius darbuotojus pagal amziy matoma, kad didziausig dalj
darbuotojy sudare priklausantys amziaus grupei nuo 45 iki 64 m. (57 proc.). 28 proc.

darbuotojy priklausé iki 45 m. amziaus grupei, o0 15 proc. — 65 m. ir daugiau (2.3 pav.).

2.3 pav. Darbuotojy pasiskirstymas procentais pagal amziy 2025 metais.

15%
m iki 45 m.
nuo 45 iki 64 m.
65 m. ir daugiau
57%

Darbuotojy kaita yra vienas svarbiausiy zmogiskyjy istekliy rodikliy, kuris tiesiogiai
susijes su paslaugy testinumu, komandos stabilumu ir pacienty priezitros kokybe. Dél
sudétingos darbo specifikos slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninéje darbuotojy
rotacija neiSvengiama. Visgi, 2023-2025 m. stebimas mazéjantis darbuotojy kaitos
rodiklis: nuo 17 proc. 2023 m. iki 11 proc. 2025 m. (- 6 proc.) (2.4 pav.).

2.4 pav. Darbuotojy kaitos rodiklis procentais 2023-2025 m.

19%

18%

17%

7%

16%

L 14%

14%

13%

12% 1%
%

10%
2023 2024 20256
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ASMENS SVEIKATOS PRIEZIURA

2025 m. ligoninéje gydyta 1 718 pacienty, is kuriy:
= Panemunes | skyriuje — 562 (33 proc. visy pacienty);
= Panemuneés |l skyriuje — 401 (23 proc.);
= Paliatyviosios pagalbos | skyriuje — 177 (10 proc.);
» Paliatyviosios pagalbos Il skyriuje — 103 (6 proc.);
= Petrasiany slaugos skyriuje — 55 (3 proc.);
= Viéitny skyriuje — 420 (25 proc.).

2025 m. buvo gydyta 185 pacientais (+ 12 proc.) daugiau nei 2024 m. Lovadieniy skaiCius
buvo taip pat didesnis — 3 165 lovadieniy (+ 3 proc.) daugiau (3.1 lentele).

3.1 lentele. Gydymo lovy, stacionarizuoty ligoniy skai€ius ir lovadieniy skaiCius 2023-
2025 metais.

; Stacionariniy | Gydyty asmeny Lovadieniy
Metai S s s
lovy skaicius skaicius skaicius
2023 257 1448 95 708
2024 257 1533 97 350
2025 257 1718 100 515

Analizuojant 2023-2025 mety rodiklius matoma, kad ligonines veiklos rezultatai gerejo.
Nepaisant to, kad gydymo lovy skaiius i§liko toks pat, lovos panaudojimo efektyvumas
didéjo — nuo 102 proc. 2023 m. iki 107 proc. 2025 m. (3.2 pav.). Be to, viena gydymo lova
aptarnavo didesnj pacienty skai¢iy, t. y. didéjo lovos apyvarta — nuo 5,6 pacienty 2023

m. iki 6,7 pacienty 2025 m. vienai lovai (3.3 pav.).

10
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3.2 pav. Lovy panaudojimo efektyvumas procentais 2023-2025 metais.

108
107
107

106
105
104
g 104
2
a 103
102

101

102

100

99
2023 2024 2025

metai

3.3 pav. Lovos apyvarta (gydyty pacienty skai€ius, tenkantis vienai lovai)} 2023-2025
metais.

7,0
6,7
w 65
=
0
g 6,0
= 60
)
2 5,6
©
2 55
5,0
2023 2024 2025
metai

Ligoninéje teikiamos keturios gydymo ir slaugos paslaugos. Remiantis 2025 m.
duomenimis, didziausig visy pacientams teikiamy paslaugy dalj (82 proc.) sudaré
bendroji slauga, 13 proc. paliatyvioji pagalba, 4 proc. demencija serganciy pacienty

slauga, 1 proc. vegetacinés bukles pacienty slauga (3.4 pav.).

i
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3.4 pav. Lovadieniy pasiskirstymas procentais pagal paslaugy grupes 2025 metais.

1%

4%
3963 — Bendroji slauga

s 2972 — Paliatyvioji pagalba

3971 — Demencija serganciy
pacienty slauga

1 3967 — Vegetacinés buklés
82% pacienty slauga

2023-2025 m. bendras lovadieniy skai¢ius ligoninéje didéjo. Analizuojamu laikotarpiu
bendrosios slaugos lovadieniy skai¢ius buvo 80-83 tlkst., paliatyviosios pagalbos 10-13
tlkst., demencija serganciy pacienty slaugos lovadieniy — apie 4 tlkst. Visy $iy teikiamy
paslaugy lovadieniy skai€ius kasmet augo. Tuo tarpu vegetacinés buklés pacienty
slaugos paslaugy poreikis buvo nedidelis (0,8-1,5 tukst.), stebima mazéjimo tendencija
(3.5 lentele).

3.5 lentelé. Lovadieniy pasiskirstymas pagal paslaugy grupes 2023-2025 metais.

. .. Lovadieniy skaicius
Ligy profilis

2023 2024 2025

3963 — Bendroji slauga 79 571 80 821 82579

2972 — Paliatyvioji pagalba 10 348 11300 12 791

3971 — Demencija serganciy pacienty slauga 4 265 4 322 4 377

3967 - Vegetacinés buklés pacienty slauga 1524 907 768

I§ viso 95 708 97 350 100 515

2025 m. didzioji dalis gydyty pacienty buvo i§ Kauno miesto (80 proc.), likusieji — is
Kauno rajono (12 proc.) ir kity vietoviy (8 proc.) (3.6 pav.). Lyginant su 2024 m., 2025 m.

poky¢iy nebuvo.

12
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3.6 pav. 2023-2025 metais stacionarizuoty ligoniy pasiskirstymas procentais pagal
gyvenamajg vieta.

100
90 B4 80 80
80
70
. 60
8 50
2 40
30
20 1 12 12
10
0 5 8 8
2023 2024 2025
metai
e KauNo Miestas Kauno rajonas Kitos vietovés

2025 m. daugiausia pacienty paguldyta pagal LSMU Kauno ligoninés siuntimus (44
proc.). 20 proc. visy pacienty — pagal LSMUL Kauno klinikos siuntimus, 17 proc. ligoniy
stacionarizuoti pagal Kauno miesto poliklinikos, o pagal kity jstaigy siuntimus — 19 proc.
pacienty (3.7 pav.). Lyginant 2024 m. ir 2025 m. rezultatus, 2025 m. 2 proc. padaugéjo
pacienty, paguldyty pagal LSMUL Kauno kliniky siuntimus, 2 proc. sumazéjo pagal Kauno
miesto poliklinikos siuntimus.

3.7 pav. Slaugai ir palaikomajam gydymui siuntusios jstaigos ir pacienty pasiskirstymas
procentais 2023-2025 metais.

60
49
40
9]
o 30
a
20
10
0
2023 2024 2025
s | SMU Kauno ligoniné 49 44 44
LSMUL Kauno klinikos 13 18 20
s Kauno miesto poliklinika 19 19 17
Kitos 19 19 19

13
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Ligoniy pasiskirstymas pagal amziy 2023-2025 metais kito labai nezymiai, vyravo
asmenys nuo 65 m. ir daugiau (apie 90 proc. pacienty) (3.8 pav.). Skirstant pacientus
pagal lytj taip pat nebuvo pastebéta dideliy pasikeitimy: kiekvienais metais didzigja dalj
sudaré moterys — 64-66 proc. (3.9 pav.).

3.8 pav. Pacienty procentinis pasiskirstymas pagal amziy 2023-2025 metais.

100 89,9 1l 90
90
80
70
. 60
8 50
& 40
30

20 9,8 8 9
10

0 0,3 1 1
2023 2024 2025
metai
iki 45 m. nuo 45 iki 64 m.  es===65 m. ir daugiau

3.9 pav. Pacienty procentinis pasiskirstymas pagal lytj 2023-2025 metais.

100
20
80 35 34 36
70
60
50
40
30
20
10

0

proc.

2023 2024 2025
metai

Emoteris  vyras

Skirstant pacientus pagal ligy klasifikacija 2023-2025 m. matoma, kad didzigjg dalj
stacionarizuoty ligoniy sudaré sergantys galvos smegeny, Sirdies kraujagysliy ir
onkologinémis ligomis (2025 m. 77 proc.). Analizuojamu laikotarpiu galvos smegeny
kraujotakos ligomis serganciy pacienty dalis augo nuo 31 proc. 2023 m. iki 38 proc. 2025

m. (+ 7 proc.). Sirdies kraujagysliy ligomis sergan¢iy pacienty dalis padidéjo nuo 20 iki

14
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22 proc. (+ 2 proc.). Onkologinémis ligomis serganéiy pacienty padaugeéjo nuo 11 proc.
2023 m. iki 17 proc. 2025 m. (+ 6 proc.). Lyginant su 2023 m., 2025 m. 3 proc. padaugéjo
traumuoty pacienty (S + T ligy kodai) (3.10 lentelé).

3.10 lentelé. Pacienty pasiskirstymas procentais pagal TLK-10-AM ligy klasifikacija
2023-2025 metais.

Pacienty dalis procentais
TLK-10-AM ligy kodai

2023 2024 2025
| galvos smegeny kraujotakos ligos 31,17 34,95 38,01
| Sirdies kraujagysliy ligos 20,41 20,55 21,71
170.9 generalizuota iSemija 0,00 0,00 0,00
C onkologija 11,04 14,09 17,35
S+T traumos 7,20 9,52 9,95
G nervy sistemos ligos 5,01 5,81 3,49
F kitos demencijos 3,28 3,58 3,32
F01.2 demencija 0,48 0,20 0,17
E endokrininiai susirgimai 1:67 1,44 1,57
K virskinimo sistemos ligos 1,23 1,04 (Al
M sanariy ligos 0,84 1,24 0,64
D gerybiniai navikai 0,84 0,59 0,52
Z netrauminis galtnés netekimas 14,20 5,09 0,52
N inksty funkcijos nepakankamumas 0,32 0,26 0,47
J kvepavimo sistemos ligos 0,24 0,46 0,41
L pragulos, opos 0,71 0,78 0,35
R eisenos ir judéjimo sutrikimas 0,43 0,20 0,17
Koma 1,03 0,00 0,06
Kitos ligos 0,00 0,20 0,18

Baigus gydyma ligoninéje, didzioji dalis pacienty iSrasomi j namus. Visgi, lyginant
rezultatus 2023-2025 m., pastebeéta, kad iSraSymuy j namus mazéja: 2023 m. Siy pacienty
skaicius sudaré 39 proc., 0 2025 m. 29 proc. (- 10 proc.). Didéjo mirusiy pacienty dalis
nuo 14 proc. 2023 m. iki 20 proc. 2025m. (+ 6 proc.). ] aukstesnio lygio stacionara
perkelty pacienty skai¢ius isliko gana stabilus visais analizuojamais metais (apie 23
proc.). O tuo tarpu perkelty j ilgalaikés socialinés globos jstaigas pacienty dalis

padvigubéjo ir 2025 m. sieké 12 proc. (+ 6 proc.) (3.11 lentele).
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3.11 lentelé. Pacienty gydymo rezultatai 2023-2025 metais.

2023 2024 2025
skaicius proc. skaicius proc. skaicius proc.
ISrasyti j namus 558 39 521 34 520 29
Pesiceli S’t:z:‘o"’rt;fgw lygio | 334 23 348 23 404 24
Perkelti j ilgalaikes 90 6 157 10 199 2

socialinés globos jstaigas
Mire 209 14 250 16 338 20

Liko stacionare ir gydyma
tesia kitais metais

IS viso 1448 100 1533 100 1718 100

257 18 257 17 257 15

Mirusiy pacienty skai¢ius 2023-2025 m. augo ir 2025 m. sudaré 20 proc. visy pacienty,
kai tuo tarpu 2023 m. buvo 14 proc. (6 proc. maziau). 2025 m. didziausig mirusiy
pacienty dalj sudaré sirge onkologinémis ligomis (51 proc.). 38 proc. mirusiy sudaré
pacientai, kuriems diagnozuotos kraujotakos sistemos ligos. Like 11 proc. — kitomis
ligomis sirge pacientai (3.12 pav.). Kadangi analizuojamu laikotarpiu daugeéjo
stacionarizuoty ligoniy, sirgusiy onkologinémis ir kraujotakos sistemos ligomis, todél

fiksuota didesné mirusiy pacienty dalis.

3.12 pav. Mirusiy pacienty pasiskirstymas procentais pagal diagnozuoty TLK-10-AM ligy
klasifikacija 2025 m.

1%

s C onkologija
| kraujotakos sistemos ligos

38% kita
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SOCIALINIS DARBAS

Ligoningje dirba socialiniy darbuotojy komanda, kuri padeda pacientams ir jy
artimiesiems susiorientuoti kasdieniuose bei socialiniuose klausimuose, svarbiuose
gydymo testinumui. Socialiniai darbuotojai jvertina paciento situacijg, aptaria galimas
iSeitis ir kartu su gydymo ir slaugos komanda suplanuoja, kad iSvykimas buty sklandus ir
saugus. Jie rengia dokumentus, kurie uztikrina socialines paslaugas globos jstaigose ar
grjizus j namus, tarpininkauja su savivaldybés jstaigomis, socialiniy paslaugy teikéjais,
padeda organizuoti pagalbg namuose, slaugg namuose ar technines pagalbos
priemones. Taip pat jie konsultuoja dél socialiniy garantijy, kompensacijy, globos ar
ripybos ir padeda sutvarkyti reikalingus dokumentus, kad pacientas po isSrasymo turéety
reikiama palaikyma ir jaustysi kuo saugiau. 2023-2025 m. socialiniy darbuotojy paslaugy
poreikis augo ir lyginant su 2023 m., 2025 m. suteikty paslaugy skaicius pacientams ir

ju artimiesiems augo 119 proc. — nuo 4 434 iki 9 691 (4.1 pav.).

4.1 pav. Socialiniy darbuotojy suteikty paslaugy skai¢ius pacientams ir jy artimiesiems
2023-2025 metais.

12 000

9 691
10 000

7 975
8 000

6 000
4434

4 000

2 000

2023 2024 2025

Kai paciento namuose uztikrinti saugios prieziGros nepavyksta, socialiniy darbuotojy
komanda organizuoja tolimesne globg — nuo poreikio jvertinimo iki realiy paslaugy
teikimo. 2023-2025 m. stebétas Siy paslaugy poreikio didéjimas: 2023 m. globos jstaigy
pagalba po gydymo ligoningje suteikta 338 pacientams, o 2025 m. 480 pacienty (+ 42
proc.). Pagal 2025 m. duomenis, 41 proc. visy pacienty, kuriems suteikta socialiniy

darbuotojy paslaugos dél tolimesnés priezitros, buvo perkelti j ilgalaikés socialinés
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globos jstaigas, 35 proc. j trumpalaikés socialinés globos jstaigas, 19 proc. suteikta

dienos socialiné globa asmens namuose (4.2 pav.).

4.2 pav. Pacienty skaicius, kuriems socialiniai darbuotojai po gydymo ligoninégje

suorganizavo socialiniy paslaugy centry ar globos jstaigy paslaugas 2023-2025 metais.
250

200

150
100
50 I
0 5] P .

Trumpalaiké Dienos socialiné

ligalaike socialine Savarankiska

Ioba inetitact i socialiné globa globa asmens Pagalba j namus  Nakvynés namai R il
9 io) institucijoje namuose ik
2023 193 52 62 25 4
2024 157 n3 86 18 1
m2025 199 167 20 20 2

2023 2024 m2025

Ne visiems i§ ligoninés iSraSomiems pacientams reikalinga tolimesné specialisty
priezitra. Visgi, 2023-2025 m. rezultatai rodo, kad pacienty dalis, kurie yra savarankiski
ar turi artimyjy, galin¢iy jais pasirGpinti, mazéjo. 2023 m. 23 proc. iSrasyty paciehtq
suteikta socialiniy darbuotojy pagalba organizuojant socialiniy paslaugy centry ar globos

jstaigy paslaugas. 2025 m. $is skaicius sieké 28 proc. (+ 5 proc.) (4.3 pav.).

4.3 pav. I8 ligoninés israsyty pacienty dalis procentais, kuriems socialiniai darbuotojai
suorganizavo socialiniy paslaugy centry ar globos jstaigy paslaugas 2023-2025 metais.

30%
28%
28%
26%
24%
24% 23%
22%
20%
2023 2024 2025
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VEIKLOS REZULTATY VERTINIMAS

SVEIKATOS APSAUGOS MINISTERIJOS VERTINIMO RODIKLIAI

2025 METUY VEIKLOS ATASKAITA

Ligoninés veikla vertinta vadovaujantis Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos
ministro 2025 m. geguzés 21 d. jsakymu Nr. V-482 , Dél Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos viesyjy ir biudzetiniy jstaigy, teikianciy asmens sveikatos priezilros paslaugas,
veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2025 mety siektiny reik§miy ir Lietuvos nacionalines
sveikatos sistemos viesyjy jstaigy vadowvy ir jy pavaduotojy ménesinio darbo uzmokeséio
kintamosios dalies dydzio nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo “ir vélesniais sio teises

akto pakeitimais.

Eil.
Nr.

Veiklos rezultaty vertinimo rodiklis

Siektina reiksme

Faktiné reikdme

1

2

3

4

Finansiniy rodikliy grupé:

Istaigos praéjusiy mety veiklos rezultaty
ataskaitoje nurodytas pajamy ir sanaudy
skirtumas (grynasis pervirsis ar deficitas)

Bati nenuostolingai

Grynasis pervirsis 43
947 Eur.

Naujy papildomy finansavimo $altiniy
pritraukimas / projekty vykdymas

Ne maziau nei 2
sutartys per metus

1) Jstaiga dalyvauja
projekte ,Sveikatos
priezilros
specialisty
rengimas ir
pritraukimas Kauno
miesto sveikatos
centre”, kurio metu
numatyta finansuoti
studijas sesSiems
asmenims.

2) Parama i§ fiziniy ir
juridiniy asmeny.

3) Kauno miesto
savivaldybeés
finansavimas jrangai
isigyti.

4) Pajamos uz
mokamas asmens
sveikatos priezitros
paslaugas.

Konsoliduoty viesyjy pirkimy skaicius

Ne maziau kaip 2

Ivykdyti 2 konsoliduoti
viesiegji pirkimai.

Pacienty pasitenkinimo rodikliy grupe:

Pacienty pasitenkinimo ASP| teikiamomis
asmens sveikatos priezilros paslaugomis
lygis

Ne maziau kaip 95
proc.

Pagal VLK skai¢iavimo
metodikg rodiklis dél
per mazos ankety
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Ellrl Veiklos rezultaty vertinimo rodiklis Siektina reiks§me Faktiné reikimeé
1 2 3 4
imties neskaitiuojamas.
Pagal vidine jstaigos
skai¢iavimo metodika
rodiklis sieke 100 proc.
Kauno miesto
savivaldybés
administracijos
direktoriaus 2023 m.
ASP)] jtraukta j kovo 24 d. jsakymu Nr.
2 ASP] jtraukta j Skaidriy asmens sveikatos Skaidriy asmens A-1014 ,Dél skaidriy
" | priezidros jstaigy sarasa sveikatos priezitros asmens sveikatos
Istaigy sarasa priezilros jstaigy sgraso
patvirtinimo” suteiktas
Skaidrios asmens
sveikatos priezitros
| istaigos vardas.
lll | Darbuotojy pasitenkinimo rodikliy grupe:
1. | ASP] darbuotojy kaitos rodiklis i ikl 11 proc.
proc. per metus
Ne maziau kaip 0,50
ASP] patirtos sgnaudos asmens sveikatos proc. ASP) darbo
9 priezilros, visuomenés sveikatos priezitros ir | uzmokes&io sgnaudy, 0,28 proe
farmacijos specialisty profesinei kvalifikacijai | nejskaitant darbdavio : '
tobulinti socialinio draudimo
imoky
ASP] slaugytojo
vidutinis darbo
3. SA:nch{/E:detojq ir slaugytojy darbo uzmokeséio umzar;Z::isstllja?: 0,5 0,69
ASP} gydytojo
vidutinio darbo
uzmokescio
IV | Turinio rodikliy grupé:
8 Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos | Ne maziau kaip 50 94 proe
* | igyvendinimo veiksmy plany jgyvendinimas proc. '
dal 'e‘?'St'fmJ . Istaiga registruoja
nepageidaujamus ot
B - nepageidaujamus
ivykius ir yra o b o T
9. | Nepageidaujamy jvykiy ASP) registravimas nustaciusi i |.r yr:? patv.lrtm.us;
B nepa.geldaUJ.amq ivykiy
.- stebésenos ir valdymo
tvarka.
valdymo tvarka
V | Kiti rodikliai:

Duomenu teikimas IPR IS

80 proc. ASP)
registracijy
specializuotoms
ambulatorinéms
asmens sveikatos

Jstaiga teikia
stacionarines asmens
sveikatos prieziGros
paslaugas, rodiklis
nevertinamas.
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Eil.
Nlr Veiklos rezultaty vertinimo rodiklis Siektina reik§mé Faktiné reiksmeé
! 2 3 4
priezitros
paslaugoms ir
pirminio lygio
ambulatorinéms
asmens sveikatos
priezitros
paslaugoms gauti
atliekama per IPR IS
Laboratoriniy tyrimy uzsakymuy ir atsakymuy -
. ) ; ; ; ASP] teikia . )
teikimas j Elektronine sveikatos paslaugy ir o ’ Labaratoriniy tyrimy
2. e _ laboratoriniy tyrimuy PR
bendradarbiavimo infrastruktiros . duomenys teikiami.
: i ; duomenis ESPBI IS
informacineg sistema
Ateinantiems 4 ; oy
3 o s i s ) : Istaiga teikia
Asmens sveikatos priezilros jstaiga IPRIS iki | ménesiams ASP) ; ;
; ; . p ; . p g stacionarines asmens
einamojo ménesio 25 dienos skelbia ne paskelbia ne maziau < i
3. i . . . . sveikatos priezitros
maziau kaip keturiy ménesiy paslaugy kaip 80 proc. g
g i : o n o paslaugas, rodiklis
teikimo vizity laikus pragéjusiy 4 ménesiy ]
oo = nevertinamas.
paskelbty vizity laiky

SAVIVALDYBES IR JSTAIGOS VADOVO VERTINIMO RODIKLIAI

Ligoninés veiklos vertinimas pagal Kauno miesto savivaldybés ir jstaigos vadovo iskeltus

2025 mety tikslus ir siektinas reik§mes.

Asignavimy
valdytojo Vertinimo Proc.
Faldvhs ot i
(s?v'lva ¥ ?s) krltt.eru.us Planiné Faktiné | Jvykdymo pol'(y .
metiniame veiklos (rodiklis), a4 S lyginant Komentaras
. reikSme | reikSme proc.
plane nustatytos matavimo su 2024
strateginés vienetas m.
priemonés, veiklos
1. Uztikrinti kokybiskas sveikatos ir socialines paslaugas, plétojant inovatyvig ir efektyvia pagalbos
paslaugy sistema (2.2.2)
Pacient
Ry 1300 1718 | 132 proc. | +12 proc.
skaicius
Lovadieniy
107 .| +3 1
11 Uztikrinti skaicius iRl | s Lo S
sveikatos 2025 m. su
aslau
zrieina?:um SULartias & 106 Itgak:utvao1 2
. TLK 100 proc. 100 proc. | - 4 proc. y .
o proc. min. didesnés
PR vertés sutartis
nei 2024 m.
1.2. Teikti sveikatos Pateikiamas
| D j toj
IR ar.th.jomN 274 298 109 proc. | + 5 proc. dar,bfo N
atitinkancias skaicius skaicius
auksciausios paskutinei
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Asignavimy
valdytojo Vertinimo Proc.
(s?vllvaldyb?s) krm'eru‘us Planios | Flebing | juyieimo pol.(ytls
metiniame veiklos (rodiklis), o L lyginant Komentaras
. reiksme | reikimeé proc.
plane nustatytos matavimo su 2024
strategines vienetas m.
priemonés, veiklos
ataskaitiniy
mety dienai.
Didesnis neij
planuota
darbuotojy
skaicius,
dirbanciy
nepilnu
etatiniu
kraviu.
Pagal VLK
1.2, Teikti SkaiRE T
o]
paslaugas, Pacienty .
atitinkancias pasitenkinimo pst ma?os.
auksciausios ijstaigos + 0,02 anketl.{l.mt!es
) e ) 0,98 1,00 100 proc. neskaiciuojam
kokybés teikiamomis proc. -
standartus paslaugomis e o
bl V|d1'r1? l.stalgos
skaicivimo
metodika
rodiklis sieke
100 proc. (1,0).
PSIChOIDQ.? Nenustat + 50
konsultacijy 999 -
o oma proc.
skaicius
Kvalifikacija
kelusiy + 33
dasbusioli 40 109 273 proc. faFoc
skaicius
Ugdyti
darbuotojy
bendravimo
igadzius ir Nenustat
1.3. Sukurti saugig palaikyti oma . B =5 pa.
socialine darbuotojy
aplinka psichologine
pacientui ir sveikata
darbuotojui Vakcinacijos
apimtys
istaigoje 133 13 85 proc. | -15 proc.
sezonine
gripo vakcina
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Asignavimy
valdytojo Vertinimo Proc.
savivaldybé kriterij kyti
( ? ; Ay ?s) " t.eru.us Planiné Faktiné | Jvykdymo po.y "
metiniame veiklos (rodiklis), weilasin | pdldms e lyginant Komentaras
plane nustatytos matavimo RIRe: su 2024
strateginés vienetas m.
priemonés, veiklos
Refleksiniy
grupiy
uzsiémimai,
asmenines
i ki Itacij
1.3. Sukurti saugia jstélgos ; s ac_uos
- : veikly, skirty Ne darbuotojams,
socialine aplinka . .. 3000 + 500 i
P i darbuotojy maziau 30 autogeninés
pacientui ir ; > ; proc. proc. - :
- psichologinei kaip 1 treniruotes
darbuotojui » - s
gerovei kurti nerimui
mazinti,
darbiniy
situacijy
mentoringas.
tai
Is alg?s.vadovo Vertinimo Proc.
e kriterijus okytis
metiniame veiklos 2 j Planiné Faktine | Jvykdymo . »
(rodiklis), P e lyginant Komentaras
plane nustatytos . reikSmé | reikSmeé proc.
S matavimo su 2024
strategines .
. ) . vienetas m.
priemonés, veiklos
Fi — -
. lna.lnsmls Bati Gryn.aslls
istaigos p——— pervirsis 106 BeE +128
veiklos e 43 947 Proc-1 - sroe.
rezultatas 9 Eur
Istaigos Iki 5,0
sgnaudy proc. nuo
3 .| 100 o+ ;
valdymo jstaigos RIS PISE RIS
iSlaidoms dalis | sgnaudy
| s
! ! proc. nuo 84,5 - 0,05
G e w s darbo . 100 proc.
1. Uztikrinti jstaigos | ~_ - istaigos proc. proc.
¢ uzmokesciui
veiklos dali sanaudy
pelninguma s _
1) Jstaiga
dalyvauja
jekte, kuri
Ne projekte, kurio
maziau B
Papildomy kai 4 numatyta
finansavimo _ P . finansuoti
3 oy papildomi 4 100 proc. 0 proc. .
Saltiniy a - studijas 6
; : finansavi g
pritraukimas asmenims.
mo -
ey 2) Parama i3
galtiniai 2 i
fiziniy ir
juridiniy
asmeny.
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Satuiname | Vertinimo Pies.
metiniame veiklos krlt?ru.us Planiné Faktiné | Jvykdymo pol-cytls
plane nustatytos srodikdis), reiksmeé | reikSmé proc. o TS
i 7 matavimo su 2024
strategines :
. . \ vienetas m.
priemoneés, veiklos
3)
Savivaldybeés
finansavimas.
1. Uztikrinti jstaigos 4) Pajamos uz
veiklos pelninguma mokamas
asmens
sveikatos
prieziaros
paslaugas.
Darbuotojy Iki 25
.- - N proc. | 100 proc. | - 3 proc.
1) Atlikti
kokybes
vanyfes Atlikti 4
sistemos i g
ISO p'lanlmal o
90012015 vidaus auditai.
Kokybés priezidros Kokybes
vadybos audita. vadybos
sistemos 2) ; sistemos
diegimo ir Paslaugy Ak | 18 pes B audita atliko
vystymo kokybei UAB ,TUV
laipsnis Ivertinti Uolektis”
num.at(.)ma auditoriai,
2. Resursy atI|k.t|.4 neatitikeiy
planinius
optimizavimas ir ilicrn nenustatyta.
paslaugy medicinini
kokybés us auditus.
tobulinimas
Palaikomas
IS
gydymas ir 0585 100 proc. P
slauga - iki o P
Praguly 1,9 proc.
iSsivystymo
daznis
Paliatyvioji
pa!gélba - 0,356 e -1,14
iki 2,0 proc. proc.
proc.
armacini N
1cr:afcr:nologij: i sp;zls(;d);;a'(z\]/as
A kompiute | Atlikta | 100 proc. - i
diegimo ir ) 33
vystymo lygis B kompiuteriai, 5
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tai dovo
Is ::3;;:;"‘& Vertinimo Proc.
p' ; g kriterijus - 5 pokytis
metiniame veiklos o Planiné Faktiné | Jvykdymo :
i Riikdafes (rodiklis), rolicémé: | refikma roc lyginant | Komentaras
P : .y matavimo PIRERS: su 2024
strateginés "
& ; ; vienetas m.
priemonés, veiklos
darbo monitoriy
vietas komplektai.
Jstaiga
itraukta j
Skaidriy
2. Resursy L asn?ens
optimizavimas ir Istaigoje sveikatos
P | taikomy kovos | Atsparumo priezitros
paslaugy  kokybés . korupcijai 4 s - g %
& 5 su korupcija el >131 Atlikta = istaigy sarassa,
tobulinimas : ) reikdme > -
priemoniy 131 todél ASP)
vykdymas atsparumo
korupcijai
indeksas
didesnis nei
131.
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E

PATIKRINIMAI [STAIGOJE

Eil.
Nr.

Patikrinima atlikusi
institucija

Patikrinimo tikslas

Patikrinimo iSvados

Priesgaisrines
apsaugos ir gelbéjimo
departamento prie
VRM Kauno
prieSgaisrinés
gelbéjimo valdybos
Kédainiy priedgaisriné
gelbéjimo tarnyba

Pavedimas atlikti
objekto patikrinimg —
Armatarininky g. 4,
Petrasiuny skyrius
(2025 m. kovo 19 d.)

Priesgaisrinés apsaugos ir gelbgjimo
departamento prie VRM Kauno
priesgaisrinés gelbéjimo valdybos Kédainiy
priesgaisrinés gelbéjimo tarnybos
vyriausioji specialisté vidaus tarnybos
kapitoné Erika Dumciené 2025 m. kovo 19
d. atliko V§] ,K. Griniaus slaugos ir
palaikomojo gydymo ligoniné” Petrasitny
skyriaus, adresu Armatirininky g. 4, Kauno
m. sav., atitikties prieSgaisring sauga
reglamentuojantiems teisés aktams planinj
priesgaisrinj techninj patikrinima.
Patikrinimas buvo atliktas vadovaujantis
gydymo paskirties pastaty priesgaisrinio
techninio patikrinimo klausimynu.
Kadangi patikrinimo metu bendryjy
gaisrinés saugos taisykliy pazeidimy
nebuvo uzfiksuota, nurodymas dél objekto
gaisrinés saugos btklés pagerinimo
surasytas nebuvo. Sekantis planinis
patikrinimas numatomas po 3 mety.

PrieSgaisrines
apsaugos ir gelbéjimo
departamento prie
VRM Kauno
prieSgaisrinés
gelbéjimo valdybos
Jonavos priesgaisriné
gelbéjimo tarnyba

Pavedimas atlikti
objekto patikrinimag —
Raudonojo Kryziaus g. 1,
Panemunés skyrius
(2025 m. balandzio 24
d.)

PrieSgaisrines apsaugos ir gelbéjimo
departamento prie VRM Kauno
priesgaisrinés gelbéjimo valdybos Jonavos
priesgaisrinés gelbéjimo tarnybos
vyriausioji specialisté Kristina Misitniené
2025 m. balandzio 24 d. atliko V§] ,.K.
Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo
ligoniné” Panemunés skyriaus, adresu
Raudonojo Kryziaus g. 1, Kauno m. sav.,
atitikties priesgaisrine sauga
reglamentuojantiems teisés aktams planinj
priesgaisrinj techninj patikrinima.
Patikrinimas buvo atliktas vadovaujantis
gydymo paskirties pastaty prieSgaisrinio
techninio patikrinimo klausimynu.
Kadangi patikrinimo metu bendryjy
gaisrinés saugos taisykliy pazeidimy
nebuvo uzfiksuota, nurodymas deél objekto
gaisrinés saugos biklés pagerinimo
surasytas nebuvo. Sekantis planinis
patikrinimas numatomas po 3 mety.
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Eil.
Nr.

Patikrinima atlikusi
institucija

Patikrinimo tikslas

Patikrinimo iSvados

UAB , TUV UOLEKTIS"

2025 m. vasario 25 d.
atliktas Kokybés
vadybos sistemos
pakartotinio
sertifikavimo auditas,
pagal ISO 9001:2015
reikalavimus. Audita
atliko UAB ,TUV
UOLEKTIS"
sertifikavimo jstaigos
atstovai. Kokybés
vadybos sistema
atitinkanti SO
9001:2015 (LSTEN ISO
9001:2015) standarto
reikalavimus V§| K.
Griniaus slaugos ir
palaikomojo gydymo
ligoningje jdiegta 2019
m.

Audito rezultatai: pagal pasiekty audito
tiksly rezultatus rekomenduojamas
sertifikato galiojimo pratgsimas.

Valstybinés maisto ir
veterinarijos tarnybos
priezitros
departamento Kauno
apygardos priezidros
skyrius

Pavedimas atlikti Gkio
subjekto (-y) veiklos
tikrinimmg — Raudonojo
Kryziaus g. 1,
Panemuneés skyrius

(2025 m. rugpjacio 4
d.-2025 m. rugpjicio 8
d.)

Ukio subjektas atitinka maisto saugos,
kakybeés, tinkamumo vartoti terminy,
atsekamumo, personalo higienos, biocidiniy
produkty ir su maistu besiliecianéiy
medziagy naudojimo reikalavimus,
savikontrolés zurnalai pildomi nustatytais
terminais, nuokrypiy nuo kritiniy riby
nebuvo fiksuota. Nustatytas daliniai
diegiamos savikontrolés neatitikimas, dél
kurio duotas nurodymas vykdyti gaminamo
patiekalo laboratoring savikontrolg, atlikti
gaminamo patiekalo laboratorinj tyrima iki
2025 m. rugséjo 4 d.

Kauno regioninis
biomedicininiy tyrimy
etikos komitetas

Planinis patikrinimas -
Armaturininky g. 4,
(2025 m. spalio 28 d.)

Patikrinimo metu, jvertinus tyréju pateiktus
dokumentus, pazeidimai dokumentuoti tiek
patikrinimo kontroliniame klausimyne
(2025 m. gruodzio meén. 15 d. patikrinimo
akto Nr. 2 priede), tiek Siame akte.
Atsizvelgiant j patikrinimo metu nustatytas

aplinkybes pateiktos rekomendacijos,
pasitlymai:
1) Tyrimo centre turi buti saugoma leidimu
patvirtinta protokolo versija ir naujausia
versija.
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Eil.
Nr.

Patikrinima atlikusi
institucija

Patikrinimo tikslas

Patikrinimo iSvados

2) Jtraukiant tiriamuosius j tyrima turi bati
naudojama pati naujausia asmens
informavimo forma. Rekomenduojama gauti
sutikimus pakartotinai i$ tiriamuyju, kuriy
sutikimai buvo gauti gavus pritarima
biomedicininio tyrimo papildymui, ty. po
2025 m. liepos 2 d.

3) Informuoto asmens sutikimo forma
turéty bati sudaroma dviem egzemplioriais.
Vienas egzempliorius turéty biti
atiduodamas tiriamajam, kitas - saugomas
tyrimo centre.

UAB ,Audito nauda”

Planinis jstaigos 2024

m. finansinés veiklos

auditas (2024 m. spalio

men.-2025 m. kovo
meén.)

Atlikus Jstaigos finansiniy ataskaity auditg,
kurios sudarytos 2024 m. gruodzio 31d.
finansines buklés ataskaita ir ta diena
pasibaigusiy mety veiklos rezultaty
ataskaita, pinigy srauty ataskaitg, grynojo
turto pokycio ataskaitg ir aiSkinamajj rasta,
iskaitant reikSmingy apskaitos metody
santraukg, nustatyta, kad finansines
ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais
teisingai pateikia |staigos finansine padét; ir
tg dieng pasibaigusiy finansiniy mety
finansinius veiklos rezultatus ir pinigy
srautus pagal viesojo sektoriaus apskaitos ir

finansinés atskaitomybés standartus.
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FINANSINE INFORMACIJA

VADOVUY ATLYGINIMAS

2025 METUY VEIKLOS ATASKAITA

2]

Istaigoje vadovaujamas pareigas einantiems asmenims 2025 m. buvo ismokeéta 243 792

Eur neatskaiCius mokeséiy (7.1 lentele).

7.1 lentele. Vadovaujamas pareigas einanéiy asmeny atlyginimas 2025 metais.

. Pareigy Ba?n.us Priemokos | Priedai Premijos | __ Kltos 15 viso, Eur
Eil. s e atlyginimas iSmokos*
N (pareigybés) e
3 - =1+2+
pavadinimas 1 2 3 4 5 3+4+5
1. Direktorius 71431 0 14 280 400 7714 93 825
Direktoriaus
2. pavaduotojas 51120 0 1nn4 400 12 257 74 891
slaugai
g, | sl 57 273 0 1 455 400 5948 75 076
finansininkas
IS viso 179 824 0 36 849 1200 25 919 243 792

*| kitas iSmokas jeina ligos pasalpos darbdavio lesomis, atostoginiai, kvalifikacijos
tobulinimo islaidos, dovanos darbuotojams.

REIKSMINGI SANDORIAI

Reiksmingy sandoriy 2025 metais nebuvo sudaryta.

Eil. Sandorio 3alis
Nr.

Sandorio objektas | Suma, Eur
Pavadinimas Kodas Registras Adresas

[} - - = = = _

SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

Sandoriy su susijusiomis $alimis 2025 metais nebuvo sudaryta.

e e Santyki sandarlo Suma, Eur
Nr. Pavadinimas Kodas Registras Adresas Y .q objektas !
pobidis
1 - - - - - - -
JSTAIGOS DALININKAI
Dalininko pavadinimas Dalininko jnaso dalis, Inaso verte, Eur Jnaso verté, Eur
P proc. 202412 31 2025 12 31
SRR 100 175 583 405 583
savivaldybé
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ILGALAIKIS TURTAS

Jstaigoje naudojamg ilgalaikj turtg sudaro pastatai, masinos ir jrengimai, transporto
priemonés, baldai, biuro jranga ir kitas materialusis turtas. 2024 m. pabaigoje ilgalaikio
turto likutiné verté buvo 1768 226 Eur, o likutiné verté 2025 m. pabaigoje — 1607 099
Eur.

2025 m. buvo jsigyta ilgalaikio materialaus turto uz 126 231 Eur, Sio turto sgrasas

pateikiamas 7.2 lentelgje.

7.2 lentelé. 2025 m. jsigytas ilgalaikis materialus turtas.

T te,
llgalaikio turto grupé [ﬂgulr;:rver i Pastabos
!Iga!alkls Tateljalusm turtas, jsigytas 72 907
jstaigos léSomis
Bepoacl D ies k tratoriai, b lovi
Mediiing Fanss 23180 eguonies koncen rawona| asony plovimo
masinos
Baldai 3146 Proceddrinio kabineto baldai
D iafunkcinis spausdintuvas, kompiuteriai,
Kompiuteriné jranga 37 762 -l L o o
monitoriai
Vezimeéliai, ak liatorinés zirklés, siurblys,
Kitas ilgalaikis materialus turtas 8 819 ?Zlme |a|.a AR "7 =l “els S|ur. 9=
indaplové, rekuperatorius, dujinis katilas
Ilga.lalkis m?terl?IUSFS turtas, jsigytas 52 824
savivaldybés lesomis
triné inés | ; ient
MBdiRIRING TR 49 914 Elek rmes. ft.mkcmei ovOos .patl:le'n o)
gyvybiniy funkcijy monitoriai
Kitos masinos ir jrengimai 5566 Elektrinis virimo katilas
Baldai 5043 Sofos
llgalaikis materialusis turtas, jsigytas 500
paramos |éSomis
Kitas ilgalaikis materialus turtas 500 Masazinis fotelis
IS viso 126 231
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PAJAMOS

Jstaigos pajamos 2025 m. sieké 9 154 tikst. Eur. Tai yra 925 takst. Eur arba 11 proc.
daugiau nei 2024 m. Lyginant 2023 ir 2024 m. rezultatus, 2024 m. fiksuotas 9 proc.
pajamy augimas (7.3 pav.).

7.3 pav. Jstaigos pajamos 2023-2025 metais.

12 000 000

10 000 000 +N%
_*N% _, 9154 428

+9 % 8229748

8 000 000 7 521254 o

6 000 000
4 000 000

2 000 000

2023 2024 2025

Didziausig dalj pajamy jstaiga 2023-2025 m. gavo i§ Teritoriniy ligoniy kasy uz suteiktas
asmens sveikatos prieziQros paslaugas ir tai 2025 m. sudaré 98 proc. visy gauty pajamy.
|staigoje teikiamos ir mokamos medicininés gydymo paslaugos, taciau jos 2025 m.
sudare tik 0,6 proc. Be to, per 2023-2025 m., 2025 m. buvo uzdirbta maziausiai $iy
pajamy (51 takst. Eur). Finansavimo pajamos 2025 m. sieke 1,6 proc. pajamy (7.4
lentele).

Lyginant 2024 ir 2025 m., 2025 m. pajamos labiausiai augo dél didesniy pajamy, gauty
i§ Teritoriniy ligoniy kasy (+ 972 tOkst. Eur). Taip pat gauta daugiau l€sy i$ savivaldybés
biudzeto (+ 9,3 tikst. Eur).

Lyginant 2023 ir 2025 m. pajamas, 2025 m. augo pajamos, gautos i$ Teritoriniy ligoniy
kasy (+ 1 643 tukst. Eur). Kitos nepaminétos pajamos mazéjo, tadiau tai neturéjo

neigiamos jtakos bendram jstaigos rezultatui.
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2

7.4 lentelé. Jstaigos pajamos atskirose grupése 2023-2025 metais.

2023 2024 2025
Eur proc. Eur proc. Eur proc.

Pagrindines veiklos pajamos 7376 695 | 98,08 8090820 | 98,31 9 011 907 98,44
(TLK;e”m””eS iganly kases 7301135 | 97,07 | 7972427 | 96,87 | 8944269 | 97,70

IR, W 08 63853 | 0,85 104 313 1,27 51101 0,56
paslaugos

kitos pajamos 1n707 0,16 14 081 0,17 16 537 0,18
Finansavimo pajamos 144 559 1,92 138 927 1,69 142 521 1,56

valstybeés biudzeto lésos 22 090 0,29 16 687 0,20 18 744 0,20

savivaldybés biudZeto |ésos 22 692 0,30 18 371 0,22 27 650 0,30

ES lésos 87 019 1,16 92 937 114 85 316 0,94

RIS SR TPD. SRl 12 759 0,17 10 933 0,13 10 811 0,12
(parama)
IS viso 7 521254 | 100,00 8 229 748 | 100,00 | 9154 428 | 100,00
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SANAUDOS

Jstaigos sanaudos 2025 m. sieké 9 110 tokst. Eur. Tai yra 900 tukst. Eur arba 11 proc.
daugiau nei 2024 m. Lyginant 2023 ir 2024 m. rezultatus, 2024 m. fiksuotas 11 proc.
sgnaudy augimas (7.5 pav.).

7.5 pav. Jstaigos sgnaudos 2023-2025 metais.
12 000 000
10 000 000 +1N % 9 110 481
0
8 000 000 7388170 ’ﬂ//o,’ e
6 000 000

4 000 000

2 000 000

2023 2024 2025

Didziausig sgnaudy dalj 2023-2025 m. sudaré darbo uzmokestis ir socialinis draudimas.
2025 m. tai sudaré 84,5 proc. sanaudy. Kitos paslaugos (perkamos paslaugos, prekes,
jrangos remontas ir kt.) siekeé 5 proc., o medikamentai, medicininés priemonés,
laboratoriniai tyrimai ir medicinos paslaugos, suteiktos kitose jstaigose (gydytojy
specialisty konsultacijos) — 3 proc. Kitos sagnaudy grupes detalizuotos 7.6 lentelgje.
Lyginant 2024 ir 2025 m. rezultatus matyti, kad labiausiai augo darbo uzmokestis (+ 763
tOkst. Eur). Visgi, abejais analizuojamais metais darbo uzmokescio dalis sgnaudy
struktlroje nesikeité ir sudaré apie 85 proc. 2025 m. daugiau isleista kitoms paslaugoms
(+ 50 tokst. Eur) bei maitinimui (+ 27 tokst. Eur). Kity grupiy sanaudos taip pat augo,
taCiau jy dalis procentais sgnaudy struktdroje 2024-2025 m. nesikeite.

Lyginant 2023 ir 2025 m. sanaudas, 2025 m. labiausiai augo darbo uzmokestis ir
socialinis draudimas (+1 766 tukst. Eur). 2023 m. tai sudaré 80 proc., 0 2025 m. 85 proc.
sgnaudy (+ 5 proc.).
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7.6 lentelé. Jstaigos sgnaudy panaudojimas pagal atskiras grupes 2023-2025 metais.

2023 2024 2025

Eur proc. Eur proc. Eur proc.

Darbo uzmokestis ir socialinis

; 5932157 80,29 | 6935247 | 84,47 | 7698081 | 84,50
draudimas

llgalaikio turto nusidevéjimas 213 647 2,89 213 349 2,60 221024 2,43

Komunalinés pasiaugos ir rysiai 243548 3,30 205196 2,50 225 580 2,48

Sildymas 142 0N 1,92 89 470 1,09 101208 1m
elektros energija 75 759 1,03 90 782 1n 98 050 1,08
vandentiekis ir kanalizacija 21140 0,29 21584 0,26 22 709 0,25
rysiy paslaugos 4 638 0,06 3360 0,04 3 614 0,04
Kvalifikacijos kélimas 9378 0,13 3493 0,04 10 026 on
Maitinimas 255 626 3,46 229908 2,80 257 331 2,82

Medikamentai, medicinines
priemonés, laboratoriniai

tyrimai ir medicinos paslaugy, 266 713 3,61 236 730 2,88 261 660 2,87
suteikty kitose jstaigose

sgnaudos

Kitos paslaugos 467100 6,32 386 523 4,71 436 779 4,79
I$ viso 7388170 | 100,00 | 8 210446 | 100,00 | 9110 481 | 100,00
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DARBO UZMOKESTIS

Vidutinis darbo uzmokestis 2023-2025 m. kilo kasmet: lyginant visy darbuotojy darbo
uzmokestj etatui 2023 m. ir 2025 m., skai¢iuojamas vidutinis 43 proc. augimas. 2024 m.
darbo uzmokestis vidutiniskai augo 26 proc. (daugiausiai — 52 proc. — kitam personalui,
teikianCiam asmens sveikatos priezilros paslaugas). Lyginant su 2024 m. rezultatais,
2025 m. vidutinis darbo uzZmokestis etatui augo atitinkamai: administracijos
darbuotojams 13 proc., gydytojams 16 proc., slaugytojams 17 proc., kitam personalui,
teikianCiam asmens sveikatos priezitros paslaugas 5 proc., kitam personalui 17 proc. (7.7

pav.).

7.7 pav. Vidutinis vieno etato darbo uzmokestis neatskai¢ius mokeséiy 2023-2025
metais.

4500
4 000

3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0

Kitas personalas,
teikiantis asmens

Administracija Gydytojai Slaugytojai sveikatos priezidros Kitas personalas
paslaugas
2023 2726 3029 214 1756 1295
2024 3499 3614 2 488 2 670 1473
w2025 3959 4185 2907 2815 1723
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SUTARTINIY JSIPAREIGOJIMY SU VLK VYKDYMAS

2025 m. su Valstybine ligoniy kasa prie SAM buvo pasiradyta sutartis suteiktoms asmens
sveikatos prieziGros paslaugoms apmoketi, kurios verté 8,4 min. Eur (jskaitant ir
papildomai nuo 2025 m. gruodzio mén. skirtas |ésas teikiamy paslaugy jkainiams didinti).
Per metus buvo suteikta paslaugy uz 8,9 min. Eur. Suteikty paslaugy suma augo visu
analizuojamu 2023-2025 m. laikotarpiu: 2023 m. sieké 7,3 min. Eur, 2024 m. 7,9 min.
Eur (+ 0,6 min. Eur), 2025 m. 8,9 min. Eur (+ 1 min. Eur) (7.8 pav.). Toks didéjimas
fiksuotas dél teikiamy paslaugy jkainiy didéjimo ir didesnio lovy panaudojimo

efektyvumo.

7.8 pav. Sutarciy su Valstybine ligoniy kasa prie SAM vykdymo dinamika 2023-2025 m.

10 000 000
9 000 000
8 000 000
7 000 000
6 000 000
5 000 000
4 000 000
3000 000
2 000 000
1000 000

g 2023 2024 2025

Sutarties su VLK suma, Eur 6720826 722397 8 458 280
m Sutarties vykdymo suma, Eur 7 301135 7972 427 8 944 269

Su Valstybine ligoniy kasa prie SAM sudarytos sutartys 2023-2025 m. buvo jvykdytos.
2023 m. jvykdymo koeficientas sieké 1,09, o 2025 m. 1,06 (7.9 pav.). Nors jvykdymo
koeficientas 2025 m. buvo mazesnis, tai neigiamos jtakos jstaigos rezultatams neturejo
— 2025 m. sudaryta didesnés vertés sutartis (2023 m. 6,7 min. Eur, 0 2025 m. 8,4 min.

Eur (+ 1,7 min. Eur).
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7.9 pav. Sutarc¢iy su Valstybine ligoniy kasa prie SAM jvykdymo koeficiento dinamika
2023-2025 m.

112
1 110
110

1,09 1,09

1,08

1,07

1,06

1,05

1,04
2023 2024 2025
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Tvirtinu

Direktorés pavaduotoja slaugai

Laikinai einanti Direktorés igas
Sonata Rackauskiene (Baﬂj) iy
//@/C—

2026 m. kovo 2 d.






