VIESOSIOS [STAIGOS o
K. GRINIAUS SLAUGOS IR PALAIKOMOJO GYDYMO LIGONINES
DIREKTORIUS

JSAKYMAS

DEL VS$] K. GRINIAUS SLAUGOS IR PALAIKOMOJO GYDYMO LIGONINES
VIDAUS KONTROLES POLITIKOS JGYVENDINIMO

IR DEL VS] K. GRINIAUS SLAUGOS IR PALAIKOMOJO GYDYMO LIGONINES

DIREKTORIAUS 2021 M. BALANDZIO 8 D. [SAKYMO NR. BP-39 ,,DEL VS| K.
GRINIAUS SLAUGOS IR PALAIKOMOJO GYDYMO LIGONINES VIDAUS
KONTROLES POLITIKOS VEIKLOS APRASO PATVIRTINTO% PRIPAZINIMO
NETEKUSIU GALIOS

2024 m. spalio 3 d. Nr. BP-131
Kaunas

Vadovaujantis 2024 m. spalio 1 d. Kauno miesto savivaldybés mero potvarkiu Nr. M-
1129 Del asmens sveikatos prieZiliros vieSyjy jstaigy, kuriy savininké yra Kauno miesto
savivaldybé, vidaus kontrolés tvarkos apraso tvirtinimo 1 punktu, V3] K. Griniaus slaugos ir
palaikomojo gydymo ligoninés jstaty 45.6 ir 45.7 punktais ir V§] K. Griniaus slaugos ir
palaikomojo gydymo ligoninés darbo tvarkos taisykliy 6.1.3. punktu:

1. Pripazijstu netekusiu galios VS| K. Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo
ligoninés direktoriaus 2021 m. balandzio 8 d. jsakymag Nr. BP-39 D¢l V3] K. Griniaus slaugos ir
palaikomojo gydymo ligoninés vidaus kontrolés politikos veiklos apraso patvirtinimo;

2. Nurodau:

2.1. V3] K. Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninés darbuotojams, vykdant
vidaus kontrolés politika, vadovautis 2024 m. spalio 1 d. Kauno miesto savivaldybés mero
potvarkiu Nr. M-1129 Dél asmens sveikatos prieZitiros vieSyjy istaigy, kuriy savininké yra
Kauno miesto savivaldybé, vidaus kontrolés tvarkos apraso tvirtinimo patvirtintu asmens
sveikatos prieziuros vieSyjy jstaigy, kuriy savininké yra Kauno miesto savivaldybé, vidaus
kontrolés tvarkos aprasu (toliau Vidaus kontrolés aprasas).

2.2. V3] K. Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninés administratoriui
patalpinti Vidaus kontrolés aprasg VS$| K. Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo ligoninés
interneto svetaingje.

Direktoré Ieva Bradulskiené

Nerijus Benevicius Tel.: +370 68202023, el. pastas: nerijus.benevicius@kgriniausligoning. it




Elektroninio dokumento nuorasSas

KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES MERAS

POTVARKIS
DEL ASMENS SVEIKATOS PRIEZIOROS VIESUJY JSTAIGY, KURIY SAVININKE YRA KAUNO MIESTO
SAVIVALDYBE, VIDAUS KONTROLES TVARKOS APRA3O TVIRTINIMO

Nr.
Kaunas

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 15 straipsnio 3 dalies
4 punktu ir 7 dalimi, Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo 4 straipsnio
3 dalimi, Vidaus kontrolés jgyvendinimo vie$ajame juridiniame asmenyje tvarkos apraso, patvirtinto
Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 ,Dél Vidaus
kontrolés jgyvendinimo viedajame juridiniame asmenyje”, 4 punktu, Lietuvos Respublikos finansy
ministro 2020 m. birZelio 29 d. jsakymo Nr. 1K-195 ,Dél Vidaus kontrolés jgyvendinimo vie$ajame
juridiniame asmenyje” 2.1 papunkéiu, Kauno miesto savivaldybés tarybos 2023 m. geguzes 23 d.
sprendimo Nr.T-183 ,Dél Kauno miesto savivaldybés, kaip viedyjy jstaigy dalininkés (arba
savininkeés), turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo” 1.2 ir 1.4.2 papunkgéiais, Kauno miesto
savivaldybés tarybos 2024 m. balandZio 23 d. sprendimu Nr. T-139 ,Dél pavedimo Kauno miesto
savivaldybés merui“:

1.Tvirtinu Asmens sveikatos prieZilros viesyjy jstaigy, kuriy savininké yra Kauno
miesto savivaldybe, vidaus kontrolés tvarkos aprasg (pridedama).

2.]pareigoju Kauno miesto savivaldybés administracijos Sveikatos apsaugos skyriy
supaZindinti viedyjy jstaigy vadovus su $io potvarkio 1 punkte nurodytu aprasu.

3. Sis potvarkis per vieng ménesj nuo informacijos apie jj gavimo dienos gali buti
skundZiamas Regiony administraciniam teismui, skundg paduodant bet kuriuose %o teismo
rimuose: Zygimanty g. 2, Vilnius, A. Mickevi¢iaus g. 8A, Kaunas, Galinio Pylimo g. 9, Klaipéda,
Dvaro g. 80, Siauliai, Respublikos g. 62, PanevéZys, Lietuvos Respublikos administraciniy byly

teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Visvaldas Matijosaitis



PATVIRTINTA
Kauno miesto savivaldybés mero
2024 m.

potvarkiu Nr.

ASMENS SVEIKATOS PRIEZIOROS VIESYJY JSTAIGY, KURIY SAVININKE YRA KAUNO MIESTO
SAVIVALDYBE, VIDAUS KONTROLES TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Asmens sveikatos prieZilros vieSyjy jstaigy, kuriy savininké yra Kauno miesto
savivaldybé, vidaus kontrolés tvarkos aprasas (toliau — Aprasas) reglamentuoja asmens sveikatos
prieZitros viedyjy jstaigy (toliau — |staiga), kuriy savininké yra Kauno miesto savivaldybe (toliau —
Savivaldybé), vidaus kontrolés politikos turinj, pagrindinius tikslus, principus, vidaus kontrolés
sistema ir jos elementus, dalyviy pareigas ir atsakomybe, vidaus kontrolés analize ir vertinima,
informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinimg Jstaigoje teikimo tvarka.

2. ApraSas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus
audito jstatymu (toliau — Jstatymas), Vidaus kontrolés jgyvendinimo vie3ajame juridiniame asmenyje
tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu
Nr. 1K-195 (toliau — Jsakymas), ir kitais norminiais teisés aktais, reglamentuojanciais Jstaigy vidaus

kontrole.

Il SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA IR PAGRINDINIAI TIKSLAI

3. Vidaus kontrolés politika — |staigos veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos aprasy,
taisykliy ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei Jstaigoje sukurti ir jgyvendinti, visuma. Vidaus
kontrolés politika nustatoma atsizvelgiant j Jstatyme ir Jsakyme nustatytus reikalavimus vidaus
kontrolés politikai. Vidaus kontrolés politika nuolat tobulinama atsizvelgiant j |staigos veiklos rizikos
(toliau — rizika) valdymo rezultatus,  Jstaigos veiklos ypatumus ir pritaikant vidaus kontrolés politika
Istaigai. Rizika valdoma, nustatant jos veiksnius ir parenkant vidaus kontrolés priemones jiems
valdyti.

4. |staigos vadovo nustatoma ir tvirtinama vidaus kontrolés politika turi apimti:



4.1. |staigos veiklg reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés akty saraso sudaryma;

4.2. vidaus kontrolés principus;

4.3. vidaus kontrolés elementus;

4.4. nuorodas | Jstaigos dokumentus (jstatus, pareigybiy aprasymus ir kitus
dokumentus), kuriuose nustatytos vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybes;

4.5. vidaus kontrolés jgyvendinimg Jstaigoje reglamentuojanéiy dokumenty (tvarkos
aprasy, taisykliy, instrukcijy ir kity dokumenty) saraso sudarymg;

4.6. vidaus kontrolés analizés ir vertinimo apradymag;

4.7. vidaus kontrolés politikos keitimo (tobulinimo) apra$yma.

5. Atsizvelgiant j nuolat kintancias Jstaigos veiklos salygas ir aplinka, rizikos valdymas
atliekamas nuolat ir (arba) periodiskai. Dél Sios priezasties vidaus kontrolés politikos turinys nuolat
perzilirimas ir atnaujinamas.

6. Istaigos vadovas privalo nustatyti vidaus kontrolés procediras, atsizvelgdamas |
vidaus kontrolés tiksla, veiklos rizika, vidaus kontrolés pastovumg ir jos atlikimo sgnaudas, apskaitos
ir informacine sistema, turto apsaugos bukle ir kitus vidaus kontrolés kriterijus.

7. |staigos vidaus kontrolés pagrindiniai tikslai yra uztikrinti, kad:

7.1. |staigos veikla baty vykdoma teisés akty nustatyta tvarka pagal patvirtintus
strateginius, metinius veiklos planus, programas ir proceddras;

7.2. |staigos turtas buty apsaugotas nuo sukéiavimo, iSSvaistymo, pasisavinimo,
neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

7.3. |staiga, vykdydama veikla, laikytysi patikimo finansy valdymo principo,
grindZziamo:

7.3.1. ekonomiskumu, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas
uztikrinant vykdomos veiklos kokybe;

7.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos
veiklos (kiekio, kokybés ir laiko poZidriu) santykis;

7.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty
rezultaty pasiekimo lygis;

7.4. informacija apie |staigos finansine ir kita veiklg bty patikima, aktuali, i$sami,
teisinga ir pateikiama teisés akty nustatyta tvarka.

8. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uztikrinama veiksminga vidaus kontrolé,

kurios dalis yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé |staigoje atliekama vadovaujantis Jstaigos vadovo



patvirtintomis Finansy kontrolés taisyklémis, reglamentuojanciomis finansy kontrolés organizavima
Istaigoje ir finansy kontrole atliekanc¢iy darbuotojy pareigas ir atsakomybe, laikantis tokio
nuoseklumo:

8.1. isankstiné finansy kontrolé, kurios paskirtis — priimant arba atmetant sprendimus,
susijusius su turto panaudojimu, pries juos tvirtinant |staigos vadovui, nustatyti, ar Gkiné operacija
yra teiséta, ar dokumentai, susije su Gkinés operacijos atlikimu, yra tinkamai parengti ir ar jai atlikti
pakaks patvirtinty asignavimy;

8.2. einamoji finansy kontrolé, kurios paskirtis — uztikrinti, kad tinkamai ir laiku bty
vykdomi |staigos vadovo priimti sprendimai dél turto panaudojimo;

8.3. paskesné finansy kontrolé, kurios paskirtis — nustatyti, kaip yra jvykdyti |staigos
vadovo priimti sprendimai dél turto panaudojimo. Tas pats darbuotojas negali bati paskirtas
atsakingu ir uZ iSankstine, ir uz paskesne finansy kontrole.

9. Vidaus kontrolé |staigoje jgyvendinama atsizvelgiant j |staigos veiklos ypatumus
(kuriuos lemia jos organizaciné struktdra, dydis, reguliavimo lygis, rizika, veiklos aplinka,
sudétingumas, veiklos sritis ir kiti ypatumai), laikantis vidaus kontrolés principy, apimant vidaus
kontrolés elementus, nustatant Jstaigos vadovo, vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiira atliekantiy
darbuotojy ir vidaus auditoriy pareigas, integruojant vidaus kontrole j |staigos veiklg, apimant
pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikimg ir stebéseng), |staigos veiklg
reglamentuojancius teisés aktus ir jstaigos vadovo jsakymus, nustatytas vidaus taisykles, instrukcijas
ir kitus vidaus kontrolés sistemos dokumentus, kurie, atsizvelgiant j poky¢ius ir nuolat tobulinant ir

keiciant vidaus kontrole, periodiskai perzitrimi ir aktualizuojami.

Il SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

10. Vidaus kontrolé jgyvendinama laikantis $iy principy:

10.1. tinkamumo - vidaus kontrolé pirmiausia turi bati jgyvendinama tose Jstaigos
veiklos srityse, kuriose susiduriama su didZiausia rizika;

10.2. efektyvumo - vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virdyti dél
atliekamos vidaus kontrolés gaunamos naudos;

10.3. rezultatyvumo — turi bati pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

10.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi bati proporcinga rizikai ir nepertekling;



10.5. dinamiskumo — vidaus kontrolé turi bati nuolat tobulinama atsiZvelgiant j
pasikeitusias )staigos veiklos salygas;

10.6. nenutrikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi bati jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES SISTEMA IR JOS ELEMENTAI

11. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant |staigos tikslus, organizacine struktirg,
veiklos sritis ir procediras (pavyzdZiui, struktirinése schemose, politikose, tvarky aprasuose,
taisyklése ir kituose dokumentuose).

12. Vidaus kontrolés sistemg sudaro penki tarpusavyje susije elementai: kontrolés
aplinka, rizikos vertinimas, kontrolés veikla, informavimas ir komunikacija, stebésena.

13. Kontrolés aplinka apibldina Sie principai:

13.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — ]staigos vadovas ir darbuotojai laikosi
profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia viesyjy ir privaciy interesy konflikto, Jstaigos vadovas
formuoja teigiama darbuotojy pofzitirj j vidaus kontrole;

13.2. kompetencija - siekis, kad darbuotojai turéty tinkama kvalifikacijg, pakankamai
patirties ir reikiamy jgudZiy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uZ vidaus
kontrole suprasti;

13.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Jstaigos vadovas palaiko vidaus kontrole,
nustato politika, procediras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojanéig darbuotojus siekti
geriausiy veiklos rezultaty, priziari, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé;

13.4. organizaciné struktira — |staigoje patvirtinama organizaciné struktira, kurioje
nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant Jstaigos veiklg ir jgyvendinant vidaus
kontrole. Organizaciné struktira detalizuojama pareigybiy sgrase, Jstaigos padaliniy nuostatuose ir
darbuotojy pareigybiy aprasymuose;

13.5. personalo valdymo politika ir praktika — |staigoje formuojama tokia personalo
politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir islaikyti kompetentingus darbuotojus.

14. Rizikos vertinima apibldina Sie principai:

14.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant
korupcijos rizikg), turintys jtakos |staigos veiklos tikslams pasiekti. Nustatomi ir jvertinami pokyc¢iai,

galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrole |staigoje (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo,



ekonominiy, fiziniy veiksniy), pokyciy vertinimas, Jstaigos misijos, organizacinés struktaros ir kity
pokyciy vertinimas);

14.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reik$mingumas,
ju pasireiskimo tikimybé ir poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize, rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarbg Jstaigos veiklai;

14.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti
néra poreikio ar galimybés (gali bati toleruojama nereik$minga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé
maza, o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

14.4. reagavimo j rizikg numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo j reikSminga
rizikg, kurios pasireiskimo tikimybé didelé (numatomos priemonés rizikai maZinti iki toleruojamos
rizikos). Galimi reagavimo j rizika badai:

14.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo
tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika maZinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo
planas, jame nurodant rizikos maZinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz
priemoniy jgyvendinimg darbuotojus;

14.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treciosioms Salims (pavyzdZiui,
draudZiant ar perkant tam tikras paslaugas);

14.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiSkimo tikimybé ir
poveikis veiklai nevirdija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai
sumatzinti;

14.4.4. rizikos vengimas — |staigos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos
valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

15. Kontrolés veiklg apibldina Sie principai:

15.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos
rizikg iki toleruojamos rizikos mazinanéios kontrolés priemonés:

15.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uZztikrinama, kad bty atliekamos Jstaigos
vadovo nustatytos procediros;

15.1.2. prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis
nejgalioti (nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky;

15.1.3. funkcijy atskyrimas — |staigos padaliniy uZdaviniai ir funkcijos priskiriami

atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebity pavesta kontroliuoti visy



funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumaZinti klaidy,
apgauliy ir kity neteiséty veiky rizikg;

15.1.4. veiklos ir rezultaty perZidra — periodiskai perzitrimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitikt] Jstaigos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo,
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pofzidriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

15.1.5. veiklos priezilra — priZirima |staigos veikla (uzduociy skyrimas, perZiira ir
tvirtinimas), kad kiekvienam darbuotojui baty aiskiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybe,
sistemingai prizidrimas kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodi$kai u? jj atsiskaitoma;

15.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla
(valdymo ir kontrolés mechanizmy, uZtikrinanéiy |staigos informaciniy technologijy sistemy veiklg
ir tinkama nustatyty veiklos priemoniy kontrole, kirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy
technologijy jsigijimo, prieZitros ir palaikymo procesy kontrolé ir kita veikla);

15.3. politiky ir procediry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant
atitinkamas Jstaigos politikas ir procediras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Jstaigos
tikslus, organizacing struktirg, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediras (pavyzdZiui, struktdrinése
schemose, politikose, tvarky aprasuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

16. Informavima ir komunikacijg apibtdina Sie principai:

16.1. informacijos naudojimas — |staiga gauna, rengia ir naudoja aktualig, i$samig,
patikimg ir teisingg informacija, atitinkan¢ig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus
kontrolés veikimg;

16.2. vidaus komunikacija — nenutrikstamas informacijos perdavimas |staigoje,
apimantis visas Jstaigos veiklos sritis ir organizacine struktrg. Tiek |staigos vadovas, tiek darbuotojai
turi bati informuoti apie veiklos rezultatus, pokyius, rizika ir vidaus kontrolés veikima. Vidaus
informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija;

16.3. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i$ jy naudojant Jstaigos jdiegtas komunikacijos priemones.

17. Stebéseng apibidina Sie principai:

17.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari Jstaigos
valdymo ir priezilros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé |staigoje
jgyvendinama pagal |staigos vadovo nustatytg vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias

veiklos sglygas:



17.1.1. nuolatiné stebésena — integruota | kasdiene ]staigos veiklg ir atliekama
darbuotojams vykdant reguliaria (atitinkamy Jstaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir prieZitros veiklg ir
kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

17.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznuma lemia Jstaigos rizikos vertinimas ir
nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus). Jie daZniausiai atliekami
vidaus auditoriy ir kity |staigos audito vykdytojy;

17.2. trikumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie Jstaigos vidaus kontrolés
trikumus, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi bati informuotas

Istaigos vadovas ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIY PAREIGOS IR ATSAKOMYBE

18. |staigos vadovas yra atsakingas uZ efektyvios |staigos vidaus kontrolés sistemos,
jskaitant finansy kontrole, sukirima, jos veikimg ir tobulinima.

19. Jstaigos vadovas:

19.1. uitikrina, kad, kuriant, palaikant ir tobulinant vidaus kontrolés sistemg |staigoje,
buty atsiZvelgta j teisés akty, Jstaigos strateginiy ir kity veiklos plany, tvarky, procediiry, metodiky,
instrukcijy, jsakymy, darbo tvarkos ir kity taisykliy, sutar¢iy laikymasi, veiklos ir finansinés
informacijos patikimuma, veiklos veiksminguma, turto apsauga;

19.2. paskiria darbuotojus, atsakingus uz atskiry vidaus kontrolés sri¢iy vykdymg;

19.3. kiekvienais metais teikiamoje |staigos veiklos ataskaitoje pateikia informacija
apie Jstaigos vidaus kontrolés bukle;

19.4. kiekvienais metais Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka teikia
ataskaitg apie |staigos finansy kontrolés bukle;

19.5. uZtikrina, kad baty pasalinti atsakingy asmeny ir auditoriy nustatyti vidaus
kontroleés, jskaitant finansy kontrole, trikumai ir jy atsiradima lemiantys veiksniai;

19.6. priima sprendimg dél patikrinimo metu nustatyty, audito ataskaitoje pateikty
rekomendacijy jgyvendinimo ir uZtikrina, kad priimtas sprendimas dél patikrinimo metu audito
ataskaitoje pateikty rekomendacijy bity jgyvendintas ne véliau kaip per Siame sprendime

nurodytus rekomendacijy jgyvendinimo terminus;



19.7. uitikrina, kad baty atsizvelgiama | |staigos savininko ir kity kompetentingy
kontroliuojan€iy institucijy pastabas ir rekomendacijas dél vidaus kontrolés gerinimo;

19.8. informuoja staigos savininkg apie pastebétus rizikos veiksnius ir nustatytus
vidaus kontrolés trakumus Jstaigoje.

20. |staigos vadovas atsakingas uz patikrinimo metu ar audito ataskaitose pateikty
rekomendacijy jgyvendinima.

21. Vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZitrg atliekantys darbuotojai priziari vidaus
kontrolés jgyvendinima Jstaigoje ir jos atitiktj Jstaigos vadovo nustatytai vidaus kontrolés politikai,
atlikdami nuolating stebéseng, apimancia kiekvieng vidaus kontrolés elementa. Jie teikia Jstaigos
vadovui informacijg apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo

tridkumus ir rizikos veiksnius.

VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

22. staigos vadovas uztikrina, kad kiekvienais metais baty atliekama vidaus kontrolés
analize, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu bty jvertinami Jstaigos veiklos
trikumai, pokydiai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrolé Jstaigoje jgyvendinama
pagal [staigos vadovo nustatytg vidaus kontrolés politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas),
vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZitrg atliekangiy darbuotojy pateikta informacija ir numatomos
vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

23. |staigos vidaus kontrolé vertinama taip:

23.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy
nerasta;

23.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy,
neturinciy neigiamos jtakos Jstaigos veiklos rezultatams;

23.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo
yra vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiamg jtaka Jstaigos veiklos rezultatams;

23.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontroleés trikumai daro neigiama jtakg Jstaigos veiklos rezultatams.

24. Atlikus vidaus kontrolés analize ir vertinima, |staigos vadovas gali inicijuoti tam

tikry jstaigos veiklos sri¢iy vidaus audito atlikima.



25. Vidaus kontrolé nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés analizés ir

vertinimo metu pateiktas rekomendacijas ir pasitlymus.

VII SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

26. |staigos vadovas kiekvienais metais turi pateikti informacija apie vidaus kontrolés
igyvendinimg vie3ajame juridiniame asmenyje pagal Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
ataskaitiniais metais rastu pateiktus reikalavimus Savivaldybés administracijos Strateginio

planavimo ir finansy skyriui (kopija — staiga kuruojanc¢iam Savivaldybés administracijos skyriui).

VIl SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

27. Uz Apra$o nuostaty jgyvendinima atsakingi |staigy vadovai.

28. Apraso jgyvendinima vertina Savivaldybés administracijos Centralizuoto vidaus
audito skyrius ir Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba.

29. Apraso jgyvendinimg kontroliuoja Savivaldybés administracijos direktorius ar jo
igaliotas asmuo ir apie nustatytus pazeidimus nedelsdamas informuoja Savivaldybes mera.

30. Aprasas perZzilrimas ir atnaujinamas, kai pasikei¢ia ekonominés, reguliavimo ir (ar)

veiklos sglygos.
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PATVIRTINTA

VS[ K. Griniaus slaugos ir palaikomojo gydymo
ligoninés direktoriaus 2026 m. geguzés 27 d.
Isakymu Nr.BP-133

KOKYBES POLITIKA

Ligoninés vizija — tapti $iuolaikiska, ZmogiSkumu pagrista ir bendruomenés pasitike; img pelniusia
slaugos jstaiga, kurioje kiekvienas jauciasi saugus, o darbuotojai — vertinami, motyvuoti ir jsitrauke j bendrg
ripes¢io misija.

Ligoninés misija — rlipintis Zmogumi su pagarba, atjauta ir profesionalumu — teikti kokybiskas slaugos ir
palaikomojo gydymo, paliatyviosios pagalbos paslaugas, kurios padeda islaikyti oruma, sveikatg ir gyvenimo
kokybe kiekvienam miisy pacientu.

Vertybés

Pagarba Zmogui — kiekvienas pacientas mums yra unikalus ir vertas oraus, démesingo poZiiirio.

Ripestis ir atjauta — dirbame su $irdimi, stengiamés suprasti ir palaikyti.

Profesionalumas — siekiame nuolatinio tobuléjimo, atsakomybés ir auk$¢iausios paslaugy kokybés.

Bendradarbiavimas — esame viena komanda, kurioje svarbus kiekvienas narys ir bendras tikslas.

Skaidrumas ir pasitikéjimas — savo darbg grindZiame sgZiningumu ir atvirumu.

Zmogiskumas — vertiname Siluma, paprastumg ir nuosirdy santykj su Zmogumi.

Strateginiai tikslai

1. Teikt1 paciento sveikatos prieZifira, gydyma ir slaugg profesionaliai, etiSkai ir rezultatyviai. Tenkinti
paciento poreikius ir interesus.

2. Savalaikiai tobulinti ar atnaujinti sveikatos prieZiliros technologijas.

3. Nuolat kelti personalo, administracijos, gydytojy ir slaugos specialisty kvalifikacija ir profesionaluma.

4. Organizuoti sveikatos prieZiiira, atsizvelgiant | pacienty ar jy artimyjy nuomong, pageidavimus bei
1Soring aplinka.

Vadovybés jsipareigojimai

1. Teikti saugias, kokybiskas gydymo ir slaugos paslaugas, optimaliai naudojant ligoninés profesinius,
techninius ir finansinius resursus.

2. Nuolat gerinti jgyvendinta kokybes vadybos sistema, atitinkanéia ISO 9001:2015.

3. Suteikti galimybe pasirinkti gydantj gydytoja.

4. Organizuoti pacienty sveikatos prieZitra taip, kad paslaugos (gydymas bei slauga) biity pradétos teikti
per 1 val. nuo atvykimo i ligonine.

5. Informuoti pacients apie visus personalo veiksmus, susijusius su jo sveikata, jo ligos gydymo
galimybes bei rizika, laukiamus rezultatus. Utikrinti paciento privatuma.

6. Registruoti ir analizuoti medicinos personalo daromas klaidas ir nesékmes.

7. Analizuoti galimybes ir diegti naujausias technologijas teikiant slaugos ir palaikomojo gydymo bei
paliatyviosios pagalbos paslaugas.

8. Kelti sveikatos priezitiros specialisty kvalifikacijg organizuojant tobulinimo kursus kartu su Salies
universitetais bei kitomis $io profilio organizacijomis.

9. Aprupinti darbuotojus tinkama informaciniy technologijy infrastruktira.

10. Organizuoti pacienty apklausas sveikatos prieZitiros klausimais kartg metuose.

11. Analizuoti ir apibendrinti pacienty ir jy $eimos nariy pasililymus, praSymus, padékas ir skundus del
sveikatos prieZiiiros.
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